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مقدار ديفازي شدهميانگين نظرات خبرگانموانع
وضعيت رد يا 

قبول
قبول٠.٧٩٠.٦٠٠.٣٨٠.٥٩سطح پايين اعتماد بين شركت ها

قبولB2B٠.٨٠٠.٥٦٠.٣٣٠.٥٦سطح پايين اطلاعات پيرامون حوزه اقتصاد اشتراكي 
قبول٠.٨٣٠.٦١٠.٣٨٠.٦٠ديدمقاومت دربرابر پذيرش تغييرات مدل هاي كسب و كار ج
رد٠.٥١٠.٢٦٠.١٤٠.٣٠تفاوت فرهنگي و زباني در مشاركت هاي بين المللي

قبول٠.٧٦٠.٥٩٠.٣٥٠.٥٧حساسيت در انتخاب شركاي مناسب جهت اشتراك گذاري
رد٠.٦٠٠.٤١٠.٢١٠.٤١مسائل ناشي از اشتراك گذاري در مسافت هاي طولاني

مالي، فني، (سطح پايين زيرساخت و حمايت نامناسب 
  )آموزشي، سازماني و ناهماهنگي بين اين حوزه ها در سازمان

B2Bدر زمينه اشتراك گذاري 
قبول٠.٧٨٠.٧٠٠.٤٥٠.٦٤

رد٠.٧٦٠.٥٤٠.٣١٠.٥٤مسائل مربوط به استقلال منابع مشترك
خلاهاي قانوني، حقوقي و نظارتي در دستورالعمل هاي 

قبولB2B٠.٧٨٠.٥٩٠.٣٨٠.٥٨اشتراك گذاري 

 خط مشي نا مناسب تنظيم توافقات و قراردادها در اشتراك
رد٠.٧٠٠.٤٣٠.٢١٠.٤٥گذاري منابع

رد٠.٧٦٠.٥١٠.٣٣٠.٥٤مسائل مربوط به رقابت ناعادلانه با كسب و كار سنتي
مسائل مربوط به برقراري روابط استراتژيك مناسب با 

رد٠.٧٣٠.٥١٠.٢٨٠.٥٠ذينفعان

قبول٠.٨٣٠.٦٢٠.٤٣٠.٦٢مسائل مربوط به مديريت منابع مالي و درآمد
قبول٠.٨٠٠.٦٤٠.٤١٠.٦٢مسائل قيمت گذاري

رد٠.٧١٠.٤٨٠.٢٦٠.٤٨مسائل برنامه ريزي مجدد تجهيزات
قبول٠.٨٤٠.٦٨٠.٤٣٠.٦٥سطح پايين سياست هاي امنيتي حفاظت داده ها

قبول٠.٨٩٠.٧١٠.٤٦٠.٦٩در سازمان به كاررفتهتفاوت سطح تكنولوژي 
رد٠.٧١٠.٤٩٠.٢٩٠.٥٠سطح پايين اطلاعات فني و تخصصي

قبول٠.٨١٠.٦١٠.٣٨٠.٦٠ينسطح پايين شفافيت و رديابي جريان منابع بين طرف
قبولB2B٠.٨١٠.٦٣٠.٣٩٠.٦١فقدان پلتفرم جامع براي اشتراك گذاري 

قبول٠.٨٩٠.٧٠٠.٤٥٠.٦٨ريسك هاي مربوط به زمانبندي تحويل به موقع



كد 
اختصار

ي
موانع 

C١ سطح پايين اعتماد بين شركت ها
C٢ B2Bسطح پايين اطلاعات پيرامون حوزه اقتصاد اشتراكي 

C٣ مقاومت دربرابر پذيرش تغييرات مدل هاي كسب و كار جديد
C٤ حساسيت در انتخاب شركاي مناسب جهت اشتراك گذاري

C٥
)  ازمانمالي، فني، آموزشي، سازماني و ناهماهنگي بين اين حوزه ها در س(سطح پايين زيرساخت و حمايت نامناسب  

B2Bدر زمينه اشتراك گذاري 
C٦ B٢Bخلاهاي قانوني، حقوقي و نظارتي در دستورالعمل هاي اشتراك گذاري 
C٧ مسائل مربوط به مديريت منابع مالي و درآمد
C٨ مسائل قيمت گذاري
C٩ سطح پايين سياست هاي امنيتي حفاظت داده ها
C١٠ در سازمان به كاررفتهتفاوت سطح تكنولوژي 
C١١ سطح پايين شفافيت و رديابي جريان منابع بين طرفين
C١٢ B2Bفقدان پلتفرم جامع براي اشتراك گذاري 

C١٣ ريسك هاي مربوط به زمانبندي تحويل به موقع
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جمع 
سطر

ي
C١٣C١٢C١١C١٠C٩C٨C٧C٦C٥C٤C٣C٢C١ 

١٩.٦٧٢.٣٣٢.٦٧٣.٠٠٠.٠٠٣.٣٣٠.٠٠٠.٠٠١.٣٣٠.٠٠٣.٣٣٣.٦٧٠.٠٠٠.٠٠C١
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١٩.٠٠٣.٠٠١.٦٧٠.٠٠٢.٣٣٠.٠٠٢.٠٠٠.٠٠٢.٠٠٣.٣٣٢.٠٠٠.٦٧١.٠٠١.٠٠C٧
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١٥.٦٧٢.٦٧٢.٠٠١.٣٣٠.٠٠٢.٠٠٠.٠٠١.٠٠٠.٠٠٣.٣٣٠.٠٠٢.٠٠١.٣٣٠.٠٠C١٠
٢١.٣٣٢.٠٠٢.٠٠٠.٠٠١.٣٣٣.٣٣٠.٠٠٠.٠٠١.٣٣١.٣٣٣.٣٣٢.٠٠١.٣٣٣.٣٣C١١
١٤.٠٠١.٦٧٠.٠٠٢.٠٠١.٣٣١.٦٧٠.٦٧٠.٠٠٠.٦٧١.٣٣٠.٣٣١.٣٣١.٦٧١.٣٣C١٢
١٥.٠٠٠.٠٠٠.٠٠١.٠٠٠.٠٠٠.٠٠٠.٦٧٠.٦٧١.٠٠٢.٠٠٣.٣٣٢.٦٧١.٣٣٢.٣٣C١٣
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T C١ C٢ C٣ C٤ C٥ C٦ C٧ C٨ C٩ C١٠ C١١ C١٢ C١٣ R C R+C R-C

C١ ٠.١٦ ٠.٠٩ ٠.٢٨ ٠.٢٧ ٠.١٠ ٠.١٣ ٠.٠٣ ٠.٠٣ ٠.٢٦ ٠.١٠ ٠.٢٦ ٠.٢٣ ٠.٢٣ ٢.١٧ ٢.٥٦ ٤.٧٣ -٠.٣٩

C٢ ٠.٢٨ ٠.٠٨ ٠.٢٨ ٠.١٧ ٠.١٣ ٠.١٠ ٠.٠٣ ٠.٠٦ ٠.١٦ ٠.١٥ ٠.١٩ ٠.٢٢ ٠.٢٥ ٢.١٠ ١.٤٥ ٣.٥٤ ٠.٦٥

C٣ ٠.١٩ ٠.١٣ ٠.١٥ ٠.٢٠ ٠.١٥ ٠.١٢ ٠.٠٦ ٠.٠٦ ٠.٢٠ ٠.١٨ ٠.٢٣ ٠.١٩ ٠.٢٠ ٢.٠٤ ٢.٦٤ ٤.٦٨ -٠.٦١

C٤ ٠.٢٥ ٠.١٠ ٠.٢٢ ٠.١٥ ٠.١٢ ٠.١٢ ٠.٠٥ ٠.٠٣ ٠.٢٤ ٠.١١ ٠.٢١ ٠.١٨ ٠.٢٦ ٢.٠٥ ٢.٥٥ ٤.٦٠ -٠.٥٠

C٥ ٠.١٤ ٠.١١ ٠.١٨ ٠.١٤ ٠.٠٩ ٠.٠٧ ٠.٠٢ ٠.٠٥ ٠.١٤ ٠.١٨ ٠.١٧ ٠.١٩ ٠.١٩ ١.٦٦ ١.٨٦ ٣.٥٢ -٠.٢٠

C٦ ٠.٢٣ ٠.١٤ ٠.٢٤ ٠.٢٣ ٠.١٨ ٠.٠٨ ٠.٠٣ ٠.٠٤ ٠.٢٦ ٠.١٧ ٠.٢٢ ٠.٢٤ ٠.٢٧ ٢.٣٤ ١.٣٤ ٣.٦٨ ١.٠٠

C٧ ٠.١٦ ٠.١١ ٠.١٦ ٠.١٩ ٠.٢١ ٠.١٣ ٠.٠٣ ٠.١٠ ٠.١١ ٠.١٧ ٠.١٢ ٠.١٨ ٠.٢٥ ١.٩١ ٠.٤٦ ٢.٣٨ ١.٤٥

C٨ ٠.١٣ ٠.١٠ ٠.١٠ ٠.١٨ ٠.١١ ٠.٠٩ ٠.٠٥ ٠.٠٢ ٠.٠٨ ٠.٠٨ ٠.٠٨ ٠.١٣ ٠.١٧ ١.٣٣ ٠.٦٢ ١.٩٤ ٠.٧١

C٩ ٠.٢٩ ٠.١٣ ٠.٢٥ ٠.٢٨ ٠.١٦ ٠.١٣ ٠.٠٣ ٠.٠٧ ٠.١٧ ٠.١٥ ٠.٣٠ ٠.٢٥ ٠.٢٣ ٢.٤٣ ٢.٣٤ ٤.٧٧ ٠.١٠

C١٠ ٠.١١ ٠.١١ ٠.١٨ ٠.١١ ٠.٢٠ ٠.٠٦ ٠.٠٥ ٠.٠٣ ٠.١٦ ٠.٠٨ ٠.١٥ ٠.١٧ ٠.٢١ ١.٦٤ ١.٧٢ ٣.٣٥ -٠.٠٨

C١١ ٠.٢٨ ٠.١٣ ٠.٢٤ ٠.٢٨ ٠.١٥ ٠.١٣ ٠.٠٣ ٠.٠٤ ٠.٢٧ ٠.١٥ ٠.١٧ ٠.٢٢ ٠.٢٤ ٢.٣٢ ٢.٤٢ ٤.٧٤ -٠.١٠

C١٢ ٠.١٥ ٠.١٢ ٠.١٦ ٠.١٢ ٠.١٢ ٠.٠٨ ٠.٠٢ ٠.٠٥ ٠.١٥ ٠.١٢ ٠.١٧ ٠.١٠ ٠.١٧ ١.٥٢ ٢.٤٠ ٣.٩٢ -٠.٨٨

C١٣ ٠.١٩ ٠.١١ ٠.٢١ ٠.٢٣ ٠.١٤ ٠.١٠ ٠.٠٤ ٠.٠٥ ٠.١١ ٠.٠٨ ٠.١٥ ٠.١١ ٠.١٢ ١.٦٤ ٢.٧٨ ٤.٤٢ -١.١٤
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موانع نماد معادل وزن موانع وزن نرمال
سطح پايين اعتماد بين شركت ها C١ ٤.٧٣٠ ٠.٠٩٤

B٢Bسطح پايين دانش ذينفعان پيرامون حوزه اقتصاد اشتراكي  C٢ ٣.٥٤٣ ٠.٠٧٠
مقاومت دربرابر پذيرش تغييرات مدل هاي كسب و كار جديد C٣ ٤.٦٨٠ ٠.٠٩٣
حساسيت در انتخاب شركاي مناسب جهت اشتراك گذاري C٤ ٤.٦٠٠ ٠.٠٩١

ين اين مالي، فني، آموزشي، سازماني و ناهماهنگي ب(سطح پايين زيرساخت و حمايت نامناسب 
B٢Bدر زمينه اشتراك گذاري ) حوزه ها در سازمان C٥ ٣.٥٢٢ ٠.٠٧٠

B٢Bخلاهاي قانوني، حقوقي و نظارتي در دستورالعمل هاي اشتراك گذاري  C٦ ٣.٦٨٣ ٠.٠٧٣
مشكلات مديريت منابع مالي و درآمد C٧ ٢.٣٧٥ ٠.٠٤٧

مشكلات قيمت گذاري C٨ ١.٩٤٣ ٠.٠٣٩
سطح پايين سياست هاي امنيتي حفاظت داده ها C٩ ٤.٧٦٦ ٠.٠٩٥

تفاوت سطح تكنولوژي به كاررفته در سازمان C١٠ ٣.٣٥٤ ٠.٠٦٧
سطح پايين شفافيت و رديابي جريان منابع بين طرفين C١١ ٤.٧٤١ ٠.٠٩٤

B٢Bفقدان پلتفرم جامع براي اشتراك گذاري  C١٢ ٣.٩٢٢ ٠.٠٧٨
ريسك هاي مربوط به زمانبندي تحويل به موقع C١٣ ٤.٤١٦ ٠.٠٨٨
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T C١ C٢ C٣ C٤ C٥ C٦ C٧ C٨ C٩ C١٠ C١١ C١٢ C١٣
C١ ٠.١٦ ٠.٠٠ ٠.٢٨ ٠.٢٧ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٢٦ ٠.٠٠ ٠.٢٦ ٠.٢٣ ٠.٢٣
C٢ ٠.٢٨ ٠.٠٠ ٠.٢٨ ٠.١٧ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.١٦ ٠.١٥ ٠.١٩ ٠.٢٢ ٠.٢٥
C٣ ٠.١٩ ٠.٠٠ ٠.١٥ ٠.٢٠ ٠.١٥ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٢٠ ٠.١٨ ٠.٢٣ ٠.١٩ ٠.٢٠
C٤ ٠.٢٥ ٠.٠٠ ٠.٢٢ ٠.١٥ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٢٤ ٠.٠٠ ٠.٢١ ٠.١٨ ٠.٢٦
C٥ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.١٨ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.١٨ ٠.١٧ ٠.١٩ ٠.١٩
C٦ ٠.٢٣ ٠.٠٠ ٠.٢٤ ٠.٢٣ ٠.١٨ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٢٦ ٠.١٧ ٠.٢٢ ٠.٢٤ ٠.٢٧
C٧ ٠.١٦ ٠.٠٠ ٠.١٦ ٠.١٩ ٠.٢١ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.١٧ ٠.٠٠ ٠.١٨ ٠.٢٥
C٨ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.١٨ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.١٧
C٩ ٠.٢٩ ٠.٠٠ ٠.٢٥ ٠.٢٨ ٠.١٦ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.١٧ ٠.١٥ ٠.٣٠ ٠.٢٥ ٠.٢٣

C١٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.١٨ ٠.٠٠ ٠.٢٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.١٦ ٠.٠٠ ٠.١٥ ٠.١٧ ٠.٢١

C١١ ٠.٢٨ ٠.٠٠ ٠.٢٤ ٠.٢٨ ٠.١٥ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٢٧ ٠.١٥ ٠.١٧ ٠.٢٢ ٠.٢٤

C١
٢ ٠.١٥ ٠.٠٠ ٠.١٦ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.١٥ ٠.٠٠ ٠.١٧ ٠.٠٠ ٠.١٧

C١
٣ ٠.١٩ ٠.٠٠ ٠.٢١ ٠.٢٣ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.٠٠ ٠.١٥ ٠.٠٠ ٠.٠٠
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نتايج و بحث
با پژوهش حاضر مقايسهتشابه با پژوهش حاضرسال/ نويسندگانرديف

١
لستانتري و همكاران

)٢٠٢٣(
.گرفت انجام كيفي و مروري صورت به صرفا مطالعه و نشده استفاده  كمي تكنيك از حاضر پژوهش برخلافي بررسي مزايا، معايب و عوامل پذيرش اقتصاد اشتراك

٢
بوتا

)٢٠٢٣(
B2Bبررسي مزايا و موانع اقتصاد اشتراكي 

  طالعهم مورد كشور در حاضر پژوهش با مطالعه اين تمايز وجه  .است داشته تمركز داده گذاري اشتراك بر صرفا پژوهشگر
.است M-TISM و شده نظر تجديد ديمتل تكنيك از استفاده و اشتراكي اقتصاد استقرار مانع ٢١ شناسايي و )ايران(

٣
مولر و همكاران

)٢٠٢٢(

ر بررسي مزايا و موانع پياده سازي اقتصاد اشتراكي د
B2Bبخش 

 در حاضر هشپژو با مطالعه اين تمايز وجه است بوده متمركز توليد ظرفيت گذاري اشتراك بر صرفا و آلمان كشور در مطالعه
-M و هشد نظر تجديد ديمتل تكنيك از استفاده و اشتراكي اقتصاد استقرار مانع ٢١ شناسايي و )ايران( مطالعه مورد كشور

TISM است.

٤
بگ و همكاران

)٢٠٢٢(
B2Bبررسي شكاف اشتراك گذاري به صورت 

 با مطالعه اين تمايز وجه .است گرفته صورت هند كشور در و اشتراكي اقتصاد  SEM  از استفاده با كمي صورت به مطالعه
.است M-TISM و شده نظر تجديد ديمتل تكنيك از استفاده و )ايران( مطالعه مورد كشور در حاضر پژوهش

٥
منظور و همكاران

  )٢٠٢٢(

و  مطالعه موانع اقتصاد اشتراكي در صنعت خودروسازي
توليد قطعات خودرو 

 به تخصصي دانش سطح مانع نهايت در است شده استفادهBWM تكنيك از و است گرفته صورت بريتانيا كشور در مطالعه
 مورد شورك در حاضر پژوهش با مطالعه اين تمايز وجه .است شده معرفي اشتراكي اقتصاد سازي پياده مانع مهمترين عنوان

 اين در شده معرفي مانع مهمترين همچنين .است M-TISM و شده نظر تجديد ديمتل تكنيك از استفاده و )ايران( مطالعه
.است ها داده از حفاظت سياست مشكلات پژوهش

٦
چا و همكاران

)٢٠٢١(
بررسي عوامل و موانع استقرار اقتصاد اشتراكي

 بررسي به منجر نهايت در كه .است شده انجام چين كشور در fsQCA و SEM تكنيك از استفاده با پژوهشگران مطالعه
 پذيرش رب نظارتي، پشتيباني عدم خدمات، دهنده ارائه به اعتماد عدم ،پلتفرم به اعتماد عدم ، بالا ريسك :مانند موانعي
 استقرار مانع ٢١ شناسايي و )ايران( مطالعه مورد كشور در حاضر پژوهش با مطالعه اين تمايز وجه .شد اشتراكي اقتصاد
.است M-TISM و شده نظر تجديد ديمتل تكنيك از استفاده و اشتراكي اقتصاد

٧
گويندان و همكاران

)٢٠٢٠(

و  مطالعه موانع اقتصاد اشتراكي در صنعت خودروسازي
توليد قطعات خودرو 

 مانع مهمترين عنوان به اعتماد عدم مانع شناسايي و BWM و ديمتل تكنيك  از استفاده با هند كشور در پژوهش و مطالعه
 تكنيك از هاستفاد و است )ايران( مطالعه مورد كشور در حاضر پژوهش با مطالعه اين تمايز وجه .اشتراكي اقتصاد سازي پياده

.است شده معرفي مانع مهمترين عنوان به ها داده از حفاظت سياست مشكلات و M-TISM و شده نظر تجديد ديمتل

٨
شين

)٢٠٢٠(
بررسي اشتراك گذاري بين شركت ها

 با مطالعه ناي تمايز وجه .است بوده ها شركت بين لجستيك اشتراك زمينه در و كيفي صورت به صرفا مطالعه اين تمركز
.است ادبيات مرور از مانع ٢١ تبيين و شناسايي و M-TISM و شده نظر تجديد ديمتل تكنيك از استفاده حاضر پژوهش
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نتيجه گيري و پيشنهادات

 نظر تجديد ديمتل تكنيك در R+C سازي نرمال از حاصل نتايج بر استناد با .١
  پايين سطح عنوان تحت اول مانع شده، نرمال وزن هاي بندي اولويت و شده

 ادپيشنه مانع اين به توجه با .شد معرفي داده ها حفاظت امنيتي سياست هاي
 و سياست ها بهبود بويسله داده ها اشتراك در امنيت سطح :مي شود

.يابد ارتقا امنيتي دستورالعمل هاي

 منابع جريان رديابي و شفافيت پايين سطح عنوان تحت دوم مانع به توجه با .٢
 ناسبم هماهنگي و امنيت داراي و جامع پلتفرمي تا مي شود پيشنهاد طرفين بين

.يابد ارتقا شفاف سازي و رديابي امكان تا شود سازي پياده و طراحي

 نهادپيش است، شركت ها بين اعتماد پايين سطح كه سوم مانع به توجه با .٣
 در اشتراكي اقتصاد مورد در دانش و آگاهي اعتماد، سطح افزايش جهت تا مي شود

 ربرگزا مشترك آموزشي دوره هاي قالب در كسب وكار صاحبان و كاركنان ميان
  .شود
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Thank You For Your Attention

Any Question?
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