


طراحی مدل دیناميکی
گردشگری خراسان رضوی 



مقدمه

تحليل روندها

)عوامل كليدي و عوامل موثر(تحليل محتواي پيشينه 

حلقوي-طراحي مدل علي/مرجع حلقه هاي نمودار علي و حلقوي

سناريو پردازي و طراحي سياست ها

نتيجه گيري

فهرست مطالب

٣



مقدمه

 كه  ي سلامتهاي مذهبي، تفريحي، اقامتي، فرهنگي و تاريخي و يا دهكدهازجمله جاذبه. زيادي در افزايش جذب گردشگر مؤثر هستندعوامل
ب وكار را ايجاد توانند رونق كساز طرفي جمعيت گردشگر با توجه به درآمدزايي كه براي استان دارند مي. باشندخود نيز دستخوش تغييراتي مي

.  است ممكن... كنند؛ اما به دليل اثرات نامطلوب زيست محيطي، مانند ازدحام و افزايش تراكم جمعيت، ترافيك شهري، آلودگي هوا و صوتي و

 ي مي توان ابعاد با نگاه سيستمي به سياست هاي گردشگر. ها بايد به عوامل مؤثر در سيستم توجه و سياست مناسب انتخاب و اجرا شودسياست گذاريدر
ي مشكلات پيچيده اين اين اقدام نه تنها به درك بهتر اين سيستم پيچيده كمك ميكند بلكه در شناساي. گوناگون اثرگذار بر اين عرضه را مورد بررسي قرار داد

.مي آوردعرضه نيز موثر است و از برخورد سطحي در رفع پيامدها به جاي رفع علل اصلي ممانعت به عمل 

 ميباشدوي هاي گردشگري خراسان رض¬هدف از اين مطالعه استفاده از نمودارهاي علي و حلقوي روابط و ابعاد اين سيستم جهت اتخاذ سياست مناسب جاذبه .

٤
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گردشگران ورودي به استان خراسان رضويزائران و 
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تغييرات گردشگران ورودي به استان خراسان رضوي  كلي روند
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جمعيت خراسان رضوی

کل روستایی شهری



مطالعات انجام شده

رد ف
ی

سالنام نویسندهعنوان سند

1
  هایزیرساخت و زمين کالا، های برق،زمينه در گردشگریارزیابی دیناميکی 

بلندمدت و به صورت ميان مدت اقامتی
2017  همکاران و پيزیتوتی

2
، اقتصادی هایحوزه در در ویتنام، پویایی شناسی مدل با گردشگری توسعه

طبيعی منابع و جمعيت محيط زیست،
2018 اسميت و مای

1399  همکاران و اسامیساختاری معادلات مدل از استفاده با گردشگری اشتغال مدل طراحی3

4
 از فادهاست با  کشور اقتصادی رشد و اشتغال در گردشگری صنعت تأثير بررسی

رگرسيونی مدل
1389 یزدانی و بختياری

1383 قدسی و عيسی زادهایران اقتصاد در گردشگری بخش زاییاشتغال ضرایب محاسبه به5

1389  همکاران و ميرزاییکرمانشاه اورامانات منطقه در اشتغال بر گردشگری تأثير6

7
 ایهجنبه بر مبتنی حلقوی علیّ مدل از استفاده ای،بامنطقه پایدار توسعه

گردشگران و ایسرمایه و فرهنگی
2015 ولفوا و ووتکو

1391همکاران  و صمدیکشور گردشگری صنعت برای دیناميک مدلی ارائه8

1399جعفری و همکاران  آن یلهوسي به اشتغال و گردشگری برای هاسيستم پویایی رویکرد از استفاده9

10
تصادی با تحليل پيچيدگی و پویایی ابعاد و مؤلفه  های گردشگری پایدار از منظر اق

استفاده از الگوی تفسيری پویایی  های سيستم
1400ایرانی و همکاران

2000لطفی و مسکاردینیتصاد مصرتحليل تاثير اقتصادی درآمد گردشگری بر اقاراده یک مدل پویایی برای 11

1393و همکاران بابایییعصب شبکه رویکرد با ایران در اقتصادی توسعه و توریسم صنعت ارتباط12

13
رد مدل توسعه برای گردشگری در اندونزی در منطقه مگتان با استفاده از رویک

پویا سيستم
2018سليمان و سوبراتو

14
سازی  برنامه ریزی مبتنی بر سناریو برای توسعه گردشگری با استفاده از مدل

، ویتنامCat Baمطالعه موردی جزیره : پویا سيستم
2018مایی و اسميت



:احصاء مضامين
كليدي عملكردمتغيرهاي 

شاخص عملکردی نهاییتکرارشاخص عملکردردیف

تقاضای سفر7تقاضای سفر1

جمعيت گردشگر و زائر7جمعيت گردشگر 2

3
اماکن مذهبی

اماکن و جشن های مذهبی3
جشن های مذهبی

رستوران ها2رستوران ها4

هتل ها3هتل ها5

مراکز بومگردی2مراکز بومگردی6



عوامل موثر: احصاء مضامين

تکرارمتغيرردیف

7تقاضای سفر1

7جمعيت گردشگر و زائر2

3اماکن مذهبی و جشن های مذهبی3

2رستوران ها4

3هتل ها5

3مراکز بومگردی6



نمودار علي حلقوي  روابطمرجع 

روابط علی
به از

جمعيت زائر و گردشگر جمعيت خراسان رضوی

شلوغی جمعيت گردشگر 
جمعيت خراسان رضوی مهاجرت به استان

فروش خوراک محلی جمعيت خراسان رضوی

فروش صنایع دستی جمعيت خراسان رضوی
تغيير فرهنگ جمعيت گردشگر

فروش خوراک محلی جمعيت گردشگر

فروش صنایع دستی جمعيت گردشگر

جمعيت گردشگر ميزان حمل و نقل جاده ای

جمعيت گردشگر ميزان حمل و نقل ریلی

جمعيت گردشگر ميزان حمل و نقل هوایی

جمعيت گردشگر ميزان حمل و نقل شخصی

جذابيت خراسان رضوی های درمانیجاذبه



حلقوي-عليطراحي مدل 

جاذبه هاي 
گردشگري

زير ساخت گردشگر و زائر
هاي 

گردشگري

سوغات



زيرساخت هاي گردشگري

دسترسي به حمــل و نقــل
شهري

اـن رضــوي جذابيت خراس

اـمتي در اـت اقـ جـذابيت امكانـ
شهرها

تقاضاي سـفر

+

ــط گردشگر طبقه متوس

+

+

اـي جمعيت كشور منهـ
استان

+

ه متوسـط نسبت گردشـگران طبقـ
اـ اـه ه اـير اقامتگ به س

+

جمعيت گردشــگر

ورود گردشگر
+

+

اـطق شــهري جذابيت منـ

+

+

ه سـرمايه گــذاري در تمايل بـ
اـه هـاـ ساير اقامتگ

+

ظرفيت تحمــل جامعــه
اـن ميزب

اـ رفتار مناسـب شـهروند ب
گردشگر

تجربه خوشـاـيند گردشــگر
از سفر

سفر مجدد

ه اـن بـ ت ده اـت مثبـ تبليغ
دهان

+

+

+
+

+
+

B3

اـ اـه ه اـير اقامتگ ساخت س

اـه هـاـ ساير اقامتگ

+

-

+

+

B1

R1

آلودگي هاي بصــري ناشــي از
اـ اـه هـ ساير اقامتگ

+
-

-

B2



انمودار علي و حلقوي جاذبه هاي زيارتي و ديگر جاذبه ه

١٢

اـن رضــوي جذابيت خراس
0

اـن رضــوي جذابيت خراس

تقاضاي سـفر
+

تبليغـاـت تورم

-

اـن تعـداد راهنماي
گردشگري

+

اـن رضــوي جذابيت خراس

تقاضاي سـفر
+ جمعيت گردشــگر

+ورود گردشگر +

جاذبه هاي مــذهبي غـيـر
شهري

اـطق نمونــه جـذابيت من
گردشگري

بـكه جمــل و نقــل دسترسي به ش
اـطق غيرشـهري در من

اـريخي رهنگي و تـ اـي فـ جاذبه ه
غيرشهري

+
+

+

+

جاذبه هـاـي طبيعــي

اـمتي اـت اقـ جـذابيت امكان
غيرشهري

اـتي مشوق ماليـ

مشوق سرمايه گــذاري

ساخت بومگــردي

بومگردي

استهلاك بومگــردي

+

+

+

+

-

اـخت بومگـردي ه س تمايل بـ

+

درآمد بوم گـردي

+

تـي گردشـگر در كرايه پرداخ
بوم گردي

+

+

+

+

+

تبليغـاـت تورم

-

اـن تعـداد راهنماي
گردشگري

+

اـن رضــوي جذابيت خراس

تقاضاي سـفر
+ جمعيت گردشــگر

+ورود گردشگر +

اـطق شــهري جذابيت منـ
اـريخي رهنگي و تـ اـي فـ جاذبه ه

غيرشهري

+ تـي گردشـگر در كرايه پرداخ
بوم گردي

اـرتي جاذبه زيـ

ريحي اـي تفـ جاذبه ه

اـزار جاذبه بـ

مراسم هاي مــذهبي

اـمتي جاذبه اقـ

++

+

+

+

تـي اـخت اينترنـ زيرس
+

تبليغـاـت تورم

-

اـن تعـداد راهنماي
گردشگري

+

ذهبي اـكن مـ تعداد ام

+

ــوغات جاذبه س +

فروش ســوغات
+

+

اـن رضــوي جذابيت خراس

تقاضاي سـفر
+ جمعيت گردشــگر

+ورود گردشگر +

جاذبه هاي مــذهبي غـيـر
شهري

اـطق شــهري جذابيت منـ

اـطق نمونــه جـذابيت من
گردشگري

بـكه جمــل و نقــل دسترسي به ش
اـطق غيرشـهري در من

اـريخي رهنگي و تـ اـي فـ جاذبه ه
غيرشهري

+
+

+

+
+

R2

جاذبه هـاـي طبيعــي

،چشمه هاي آبگــرم
(جنگل-مرتع-درياچــه)

+

اـمتي اـت اقـ جـذابيت امكان
غيرشهري

اـتي مشوق ماليـ

مشوق سرمايه گــذاري

ساخت بومگــردي

بومگردي

استهلاك بومگــردي

اـبع طبيعـي ت من كفايـ

-

+

+

+

+

-

اـخت بومگـردي ه س +تمايل بـ

+

+

ردي درآمد بوم گـ

+

تـي گردشـگر در كرايه پرداخ
بوم گردي

+

+

+

B2

B1

+

R1

+

اـرتي جاذبه زيـ

ريحي اـي تفـ جاذبه ه

اـزار جاذبه بـ

مراسم هاي مــذهبي

اـمتي جاذبه اقـ

++

+

+

+

تـي اـخت اينترنـ زيرس
+

تبليغـاـت تورم

-

اـن تعـداد راهنماي
گردشگري

+

ذهبي اـكن مـ تعداد ام

+

ــوغات جاذبه س +

فروش ســوغات
+

+



ي ميزبانظرفيت تحمل جامعه

تقاضاي سـفر

ظرفيت تحمــل جامعــه
ان ميزبـ

ه گردشـگري نگرش بـ جمعيت گردشــگر+

ورود گردشگر

خروج گردشگر

+
-

+

+

استفاده از حمـل و نقــل

+

كفايت حمـل و نقــل

ل شلوغي حمـل و نقـ

-

-

ظرفيت حمـل و نقــل

+

-

اـ رفتار مناسـب شـهروند ب
گردشگر

تجربه خوشــايند گردشــگر
از سفر

+

+

سفر مجدد

اـن بــه دهــان تبليغات دهـ

+
++

+

آموزش شهروندان، كاركنــان مــراكز
اقامتي و تفــريحي

+

-
B1

B2
اـ هتل ه

راكز اـ و مـ مسافرخانه ه
اقامتي

-
-

اـده اي ل ج حمل و نقـ

ل شخصـي حمل و نقـ

ي ل ريلـ حمل و نقـ

ــي حمل و نقل هواي

تـرس بــودن اهميت در دس

ــفر اهميت هزينه س

اهميت زمان ســفر

+

+

+

+

+

+

+
+

+

+



نمودار علي و حلقوي سوغات

اـن رضــوي جذابيت خراس

تقاضاي سـفر

سرانه مصـرف گردشـگر در
صنايع دسـتـي

قيمت محصـولات دسـتـي

+

ــي قيمت خوراك محل

تـان جمعيت اسـ

تـي نـايع دس درآمد ص
سود+ +

درآمد آينده مــورد انتظـاـر
+

سرانه مصــرف
گردشگرخوراك محلــي

صنايع دسـتـي

توليد صـنـايع دسـتـي

+

+ تـي نـايع دس فروش ص

+

+

+

+

ــي محصولات محل

ي توليد خـوراك محلـ

فروش خوراك محلــي

-

+

د خـوراك ه توليـ تمايل بـ
محلي

+

+

+

+ جمعيت گردشــگر

+

+

ورود گردشگر

+

+

-

-

R1

R3

B1

R2

B2

R4

سوغات
+

+

+



بومگردينمودار علي و حلقوي 

اـن رضــوي جذابيت خراس

تقاضاي سـفر
+ جمعيت گردشــگر

+ورود گردشگر +

ــگري جاذبه هاي گردش
سلامت

+

جاذبه هاي مــذهبي غـيـر
شهري

جذابيت منـاـطق شــهري

اـطق برونشـهري جـذابيت من

بـكه جمــل و نقــل دسترسي به ش
اطق غيرشـهري در منـ

اـريخي رهنگي و تـ اـي فـ جاذبه ه
غيرشهري

+
+

+

+

+

جاذبه هـاـي طبيعــي

،چشمه هاي آبگــرم
(جنگل-مرتع-درياچــه)

+

اـمتي اـت اقـ جـذابيت امكان
برونشهري

اـتي مشوق ماليـ

مشوق سرمايه گــذاري

ساخت اقامتگـاـه بومگــردي
برونشهري

ــردي اقامتگاه بومگ
برونشهري

استهلاك اقامتگـاـه بومگــردي
برونشهري

+

+

+

+

-

ه سـاـخت اقامتگـاـه تمايل بـ
بومگردي

+

درآمد بوم گـردي

+

تـي گردشـگر در كرايه پرداخ
بوم گردي +

+

+

B1

R2

+

R1

+

مناطق نمونــه گردشــگري

+

اـطق نمونــه درامد منـ
گردشگري

+

ه سـرمايه گــذاري در تمايل بـ
مناطق نمونــه گردشــگري

++

،چشمه هاي آبگــرم>
(جنگل-مرتع-درياچــه)<

+



16
مدل كلي

گردشگري 

دسترسي به حمــل و نقــل
شهري

اـن رضــوي جذابيت خراس

ذهبي شــهري +جاذيه هاي مـ

اـمتي راكز اق جذابيت مـ
شهري

جاذبه هـاـي طبيعــي

+

تقاضاي سـفر

متوسط اقامت هــر
گردشكر

+

سرانه مصـرف گردشـگر در
صنايع دسـتـي

رمايه گــذاري در هـ سـ تمايل ب
اـزي رستوران س

جاذبه هاي گردشــگري
پزشكي

گردشگر مرفه

قيمت محصـولات دسـتـي

اـي تــاريخي و جاذبه هـ
فرهنگي شهري

+

ريحي اـي تفـ جادبه ه
شهري

+

ــط گردشگر طبقه متوس

تـوان جذابيت رسـ

متوسط نمـره جـذابيت

اـني هزينه درمـ

-
تخصص و مهـاـرت +

قيمت

-

ظرفيت تحمــل جامعــه
اـن ميزب

+

ه گردشـگري نگرش بـ

+

،چشمه هاي آبگــرم
(جنگل-مرتع-درياچــه)

+

قيمت محصــولات محلــي

+

اـي جمعيت كشور منهـ
استان

+ تجهيزات

+

ــذهبي تعداداماكن م

+

اـنگين نمـره جــذابيت مي
تفريحي

اـريخي و اـكن تـ تعداد امـ
فرهنگي

اـني تعداد مراكز درمـ

+

اـنگين نمـره جــذابيت مي
اماكن درمـاـني

هـ متوســط بــه نسبت گردشگران طبقـ
ظرفيت مسافر سـاـير اقامتگـاـه هـاـ

+

تـان جمعيت اسـ
ضريب اسـتـفاده جمعيــت

استان
تـي نـايع دس درآمد ص

+

سود

درآمد آينده مــورد انتظـاـر
+نرخ رشد اخـيـر

سرانه مصــرف
ي گردشگرمحصـولات محلـ

اـر نيروي ك

تـفاده محصــولات محلــي ضريب اس
تـان جمعيت اسـ

درصد اشـتـغال بــه ازاي توليــد
صنايع دسـتـي

< تـان< جمعيت اسـ

تـفاد جمعيــت اسـتـان ضريب اس
تـوذانها در رس

سرانه مصـرف گردشـگر در
اـ رستوران ه

رمايه گــذاري در هـ سـ تمايل ب
اـزي هتل س

متوسط اقامت هــر>
گردشكر<

متوسط اقامت هــر>
گردشكر<

ه سـرمايه گــذاري در تمايل بـ
اـ اـه هـ ساير اقامتگ

ــل متوسط كرايه هت

ــاير متوسط كرايه س
اقامتگاه هـاـ

هـ سـرمايه گــذاري رد تمايل ب
مراكز تفريحي

درآمد رستوران هـاـ

+ +
+

درآمد هتلهـاـ

+

+

اـ درآمد ساير اقامتگـاـه هـ

+

درآمد مراكز تفــريحي

+

ــه نسبت گردشگران مرفــه ب
ظرفيت مسافر هتــل هـاـ

+

درصد اشـتـغال بــه ازاي توليــد
محلي

هـ ازاي تعــداد تـغال ب متوسط اش
رستواران

متوسط اشـتـغال بــه ازاي
اـ تعداد هتل هـ

ه ازاي تعــداد تـغال بـ متوسط اش
اـمتي مسافرخانه و مـراكز اقـ

ه ازاي تعــداد تـغال بـ متوسط اش
مراكز تفريحي

اـكن تــاريخي و> تعداد امـ
فرهنگي<

< ــذهبي< تعداداماكن م

ه ازاي تعــداد تـغال بـ متوسط اش
اريخي مراكز تـ

ه ازاي تعــداد تـغال بـ متوسط اش
اماكن مــذهبي

تعداد تورهاي گردشــگري

هـ ازاي تعــداد تـغال ب متوسط اش
تورهاي گردشگري

درآمد بخش گردشــگري

درآمد تورهاي گردشـگـري اـفتي از هزينـه دري
گردشگران

مشتريان تورهـاـي
گردشگري

< تـان< جمعيت اسـ

+

د جمعيــت اسـتـان ار درصد خريـ
مراكز تفريحي

+

د جمعيـت گردشـكر از درصد خريـ
مراكز تفريحي

+

اـپينگ اـمل ش راكزتفريحي( ش مـ
اـ شـهر بازيهـاـ (سنتر و ماله

ساخت مراكز تفــريحي

+

استهلاك مراكز تفــريحي

+

-

+

+

استهلاك ســاير اقامتگـاـه
ها

اـه هـاـ ساير اقامتگ

+

-

اـ اه ه ساخت سـاير اقامتگـ

+

+

-

اـ هتل ه

اـ ساخت هتل هـ

اـ استهلاك هتل هـ

+

+

+

-

+

اـ رستوران ه

ساخت رسـتـوران

+

+ استهلاك رسـتـوران

+

-

+

صنايع دسـتـي

توليد صـنـايع دسـتـي

+

+

تـي نـايع دس فروش ص

+
+

++

+

ــي محصولات محل

توليد محصــولات محلــي

فروش محصـولات محلــي

-

هـ توليــد محصــولات تمايل بـ
محلي

+

+

+

+

جمعيت گردشــگر

+
ورود گردشگر

خروج گردشگر
+

-

+

+

< جمعيت گردشــگر< +

< جمعيت گردشــگر<

+

-

-

استفاده از حمـل و نقــل

+

كفايت حمـل و نقــل
شلوغي حمـل و نقـل

-
-

ظرفيت حمـل و نقــل

+ -

اـ رفتار مناسـب شـهروند ب
گردشگر

تجربه خوشـاـيند گردشــگر
از سفر

+

+

سفر مجدد

اـن بــه دهـاـن تبليغات دهـ
+

+

+
+

آموزش شهروندان، كاركنـاـن مــراكز
اقامتي و تفــريحي

+

-

< اـ< هتل ه

< اـه هـاـ< ساير اقامتگ -

-

اـني شلوغي مراكز درمـ لامت گردشگران سـ

-

+

تـي گردشــگر هزينه ي پرداخ
سلامت

لامت دهكده سـ

درآمد پزشـك

ه درمـاـن و اولويــت تمايل بـ
اـني گردشگر درم

جاذبه هاي گردشــگري
سلامت

+

+

+

+

ــلامت استهلاك دهكده س

ساخت دهكده ســلامت

-

+

جاذبه گردشــگري طبيعــت
تـي درماني و تندرسـ

+

+

+

درآمد گردشگري ســلامت

اـخت دهكـده ه س تمايل بـ
سلامت

+

+

+

ــرون جاذبه هاي مــذهبي ب
شهري

اـرتي اـي زي جاذبه ه

+

+

جذابيت منــاطق شــهري رون اطق بـ جـذابيت منـ
شهري

بـكه جمــل و نقــل دسترسي به ش
برون شهري

اـريخي رهنگي و تـ اـي فـ جاذبه ه
برون شهري

+ +
+

اـي تــاريخي و جادبه هـ
فرهنگي

+

اـت اقــامتي جـذابيت امكان
برون شهري

+

مجتمع بين راهــي و زائــر
سراها

ساخت مجتمع بيــن راهــي و
زائر سراها

استهلاك مجتمع بيــن راهــي و
زائر سراها

+
-

+
ه سـرمايه گـذاري و احـداث تمايل بـ

ر سـراها مجتمع بين راهـي و زائـ

اـتي مشوق ماليـ

مشوق سرمايه گــذاري

ساخت اقامتگــاه بومگــردي
برون شهري

اقامتگاه بومگــردي بــرون
شهري

استهلاك اقامتگــاه بومگــردي
برون شهري

+ +

++

- اـه هـ ســاخت اقامتگـ تمايل ب
بومگردي

+

+

+

+

اختلاف ظرفيت مطلــوب و موجــود
ر سـراها مجتمع بين راهـي و زائـ

-

-

ظرفيت مطلوب مجتمــع هـاـ بيــن
راهي و زائر ســراها

+

+

+

+

-

< جمعيت گردشــگر<

+
+

+

+

+

درآمد مجتمع بيــن راهــي و
زائر سراها

+

< جمعيت گردشــگر<

+
كرايه پرداختي گردشــگر مجتمــع

ر ســراها بين راهي و زائـ
+

درآمد بوم گـردي

+

+

تـي گردشــگر متوسط كرايه پرداخ
وم گـردي در اقامتگاه بـ

+

+

+
+

< جمعيت گردشــگر<

+

< جمعيت گردشــگر<

+

+

+

امنيت منطقــه

+

-

+

سوغات +

+

+

مناطق نمونــه گردشــگري

ساخت اقامتگــاه بومگــردي
+شهري

هري اقامتگاه بومگـردي شـ

ساخت اقامتگــاه بومگــردي>
شهري<

+

+

آلودگي بصـري ناشـي از
هتل

-

اـير آلودگي بصري ناشــي از سـ
اـ اقامتگا هـ

-

اـه آلودگي بصـري ناشـي اقامتگ
بوم گردي شهري

+-

+

+

-

تـي گردشــگر> متوسط كرايه پرداخ
وم گـردي< در اقامتگاه بـ

-

-

ه سـرمايه گــذاري در تمايل بـ
مناطق نمونــه گردشــگري

+

درآمد منـاـطق نمونــه
گردشگري

+

+

اختلاف ظرفيت مطلــوب و موجــود
رون شــهري اقامتگاه ها بومگـردي بـ

-

اـه هـاـ وب اقامتگ ظرفيت مطلـ
بومگردي برون شــهري

+

< درآمد هتلهـاـ<

< درآمد بوم گـردي<

< تـي< نـايع دس درآمد ص
اـطق نمونــه> درآمد منـ

گردشگري<

+

تبليغـاـت

+

تـي اـي اينترن اـخت ه زير س

تورم

-

اـن تعـداد راهنماي
گردشگري

+



معرفي حلقه هاي مورد انتظار و خلاف انتظار

جذابيت خراســان رضـوـي

تقاضاي سـفر

ظرفيت تحمل جامعــه ميزبــان

جمعيت كشور منهــاي اســتان

+

رـ جمعيــت گردشــگر و زائـ

ورود گردشـــگر

خـرـوج گردشــگر

+

-

+

+

رفتار مناسب شهروند بــا
ــگر گردش

تجربــه خوشــايند گردشــگر از
سفر

+

+

سفر مجـدد

ات تبليغـ +

+

+
+

-

مسافرخانه ها
رـدي هــا مراكز بومگـ

هتلها
-

-
-

+

B1

B2

R1

B3

تورم
-

تغيير فرهنــگ

+

-

وـغات ذابيت س جـ

جاذبه زيــارتي

+

+

+

اي ايجــاد سـوـغات و تعداد مجوزهـ
صنايع دســتي

+

شلوغي و ازدحــام

+

+

رـاكز اقــامتي رـمايه گــذاري درجذابيت مـ ه س تمايل بـ
هتلها +

+

رـمايه گــذاري در ه س تمايل بـ
رـدي رـاكز بومگـ مـ

رـمايه گــذاري در ه س تمايل بـ
+مسافرخانه ها

+ +

+

+

ــت زيرســاخت اينترن
+

امتي رـاكز اقـ درآمد م

+

+

< امتي< رـاكز اقـ درآمد م

+

+

+

< مسافرخانه ها<

< رـدي هــا< مراكز بومگـ

+
+

R2

R3



نتيجه گيري

بيعي، عواملي مانند ضعف در معرفي درست جاذبه هاي ط. توسعه و رشد گردشگري در منطقه خراسان رضوي با مشكلات و چالش هايي روبرو است
گران به ضعف زيرساخت ها، ضعف خدمات رفاهي و اقامتي و مشكلات اجتماعي مثل تنگناهاي اجتماعي و نبود بسترهاي لازم اجتماعي براي گردش

.  عنوان عوامل بازدارنده در توسعه گردشگري مطرح شده اند
 اين مقاله، عوامل و روابط بين متغيرهاي موثر در گردشگري خراسان رضوي شناسايي شددر  .
 قل و پايان، با توجه به اهداف توسعه گردشگري، نياز است كه زيرساخت هاي لازم در بخش هاي مختلف مانند خدمات رفاهي، اقامتي، حمل و ندر

.  همچنين، آموزش به جامعه ميزبان نيز بسيار مهم است. غيره فراهم شوند
 دشگران ايفا توجه به اينكه موضوع گردشگري با سيستم هاي انساني سروكار دارد، عواطف و احساسات نقش بسيار مهمي در تصميم گيري گربا

جه به متن ارائه بنابراين، پژوهش حاضر به سياستگذاران كمك مي كند تا با بررسي روابط علي و حلقوي، سياست هاي مناسب را بربا تو. مي كنند
.  شده، مي توان نتيجه گرفت كه توسعه و رشد گردشگري در منطقه خراسان رضوي با مشكلات و چالش هايي روبرو است

 اهاي مانند ضعف در معرفي درست جاذبه هاي طبيعي، ضعف زيرساخت ها، ضعف خدمات رفاهي و اقامتي و مشكلات اجتماعي مثل تنگنعواملي
رخي از در اين مقاله، ب. اجتماعي و نبود بسترهاي لازم اجتماعي براي گردشگران به عنوان عوامل بازدارنده در توسعه گردشگري مطرح شده اند

ي ضعف در معرفي مناسب جاذبه ها: مهمترين آنها عبارتند از. مشكلات و چالش ها در توسعه گردشگري خراسان رضوي شناسايي شده است
مي توانند  اين عوامل. طبيعي، نبود زيرساخت هاي كافي، نبود خدمات رفاهي و اقامتي مناسب، تنگناهاي اجتماعي و نبود بسترهاي لازم اجتماعي

.تأثير منفي بر توسعه صنعت گردشگري در منطقه داشته باشند
١٨




