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مقدمه و هدف

٤:كد مقاله

.واسطه هاي نوآوري به عنوان نهاد واسط بين بخش هاي توليد و مصرف كننده فناوري قرار دارند
كاركرد صحيح اين نهادها يكي از عوامل موفقيت همكاري هاي فناورانه شناخته شده است

.لزوم توسعه مدل هاي همكاري فناورانه در زيست بوم نوآوري بيش از پيش مورد نياز مي باشد

.يكي از موانع ايجاد اتحادهاي فناوري، عدم تمايل بنگاه هاي ايراني به همكاري فناورانه مي باشد

.  امروزه اتحادهاي استراتژيك و همكاري  مشترك ابزاري براي جبران كمبودهاي فناوري و منابع مي باشند

، آورينوي يش هزينه هاافزا، آوريفنو نش زه داحودر سريع ت تحولاو تغيير 
تچرخه عمر محصولان شده كوتازار و جديد به بات خدمات و معرفي محصولاون در فزروزاقابت ر

شده است آن هاجي رخان نفعاو ذيها به تعامل با محيط نمازساز يش نياافزامنجر به 

طراحي مدل واسطه گري در نظام نوآوري فناورانه صنايع دفاعي با روش مدل سازي ساختاري تفسيري فازي



هدف

٥:كد مقاله

لزوم گسترش مدل 
همكاري هاي فناورانه 

في مابين صنايع دولتي و 
نهادهاي خارج از بدنه 
اين صنايع، با رويكرد 

نوآوري باز 

از  نايع مديريت فناوري در ص تغيير پارادايم
ناوري مالكيت فناوري به دستيابي به ف

گران توسعه نهادها و تقويت ديگر بازي
توسعه فناوري در كشور در خارج از 

صنايع دفاعي

ضرورت توجه به ارتباط افقي و كاهش 
ش سلسله  مراتب و يادگيري از طريق دان

ضمني و صريح در سازمان هاي دفاعي

لزوم حركت به سمت تجاري سازي 
وت دستاوردهاي پژوهشي دفاعي و خلق ثر

از آن ها

طراحي مدل واسطه گري در نظام نوآوري فناورانه صنايع دفاعي با روش مدل سازي ساختاري تفسيري فازي

مدل كاركردي 
ند نهادهايي كه بتوان

در نظام نوآوري 
به  فرآيند دستيابي

فناوري را از خارج از 
ده سازمان تسهيل نمو

شانس همكاري هاي 
 فناورانه موفق بين

ارج صنايع دفاعي با خ
را از اين صنايع

افزايش دهند



مباني و پيشينه تحقيق

٦:كد مقاله طراحي مدل واسطه گري در نظام نوآوري فناورانه صنايع دفاعي با روش مدل سازي ساختاري تفسيري فازي

عنوان مقاله
ننويس

ده و 
سال

متغيرهای کليدیهدف پژوهش

 اي بررسي عوامل موفقيت بنگاه هاي واسطه
 هاي مطالعه موردي شبكه شركت(نوآوري باز 

)نانو فناوري كشور

,  مشيري(
١٣٩٢(

هاي بررسي و استخراج عوامل كليدي موفقيت نهاد
واسط در شبكه شركت هاي نانو فناوري كشور

سياست هاي بخشي، نهادها و قوانين، 
خدمات تخصصي، عوامل اقتصادي، 

شبكه هاي همكاري، ويژگي مدل 
كسب وكار، عوامل ساختاري شبكه 

شركت ها

ازمان هاي تأثير قابليت سازي بنگاه ها توسط س
ميانجي بر توسعه همكاري هاي فناورانه

,  محمدي(
١٣٩٣(

ي و عارضه يابي همكاري هاي فناورانه در صنايع هواي
ابليت ساز ارائه مدل چگونگي تأثيرگذاري فعاليت هاي ق

هيسازمان هاي ميانجي در ارتقا همكاري بين بنگا

قابليت سازي، تصميم به همكاري، 
جستجو و انتخاب همكار، طراحي 

همكاري، خاتمه همكاري

ر در فاعي كشودصنايع روي پيشچالش هاي 
نوآوري بازيم رادابه پاار گذ

,  طبائيان(
١٣٩٤(

پيش  شناسايي، دسته بندي و اولويت بندي چالش هاي
وآوري روي صنايع دفاعي كشور در گذار به پارادايم ن

باز

ندي، فرهنگي، انگيزشي، زمينه اي، فرآي
زيرساختي، قابليتي

جي در ارزيابي تأثير كاركردهاي نهادهاي ميان
رفع ضعف هاي نظام ملي نوآوري ايران

قاضي (
,  نوري
١٣٩٥(

نظام  بررسي كاركرد نهادهاي واسطه در رفع ضعف هاي
ملي نوآوري

 حمايتي و بسترسازي، تأمين مالي،
واسطه گري و ارتباطي، مشاوره

از به شناسايي كاركردهاي واسطه هاي نوآوري ب
روش گروه كانوني

,ازاد(
 ١٣٩٧(

 بررسي خاستگاه واسطه ها از دو بعد نوآوري باز و
بازارها؛

رايند تحليل و دسته بندي كاركردهاي واسطه ها در ف
مديريت فناوري و نوآوري

مطالعات مروري

ريارائه الگويي جهت تسهيل انتقال فناو
با محوريت واسطه هاي نوآوري باز

,  حسيني(
١٣٩٨(

رقراري بررسي نقش واسطه هاي نوآوري باز در تسهيل ب
ناوريارتباط بين شركت هاي صنعتي و شركت هاي ف

انتخاب، انعقاد، انطباق



٧:كد مقاله طراحي مدل واسطه گري در نظام نوآوري فناورانه صنايع دفاعي با روش مدل سازي ساختاري تفسيري فازي

عنوان مقاله
دنويسن
ه و 
سال

متغيرهای کليدیهدف پژوهش

ازگونه شناسي واسطه هاي نوآوري ب
ويدمار،(

٢٠٢١(
در  بررسي نقش واسطه هاي تبادل فناوري

صنايع با فناوري بالا
توانمندسازي، تجهيز ارائه دهنده، شكل دهنده و محرك همكاري

ت سازمان هاي واسطه وابسته به دول
 به عنوان بازيگران گذار در سطح

سيستم

كيموا،(
٢٠١٤(

ر فلاندبررسي نقش دو واسطه دولتي در كشو
ري، بيان انتظارات و چشم اندازها، بيان نيازها، ساخت شبكه هاي همكا
 ، ديگرفرايندهاي يادگيري و اكتشاف در ابعاد چندگانه جمع آوري دانش

نقش ها

ي چارچوب: نوآوري و انتقال فناوري
 ايبراي خوشه بندي نقش هاي واسطه

سوارس،(
٢٠٢٠(

شناسايي كاركردهاي نهادهاي واسطه

تأمين ، ار دانشپشتيباني از انتش، سياست گذاري و استراتژي،ميانجيگري
، و ارتباط كارگزاري، ايده ساز، جستجو فناوري و پيش بيني بازار ، مالي

ي و اعتبار سنج، امكان سنجي مالي و فني، مديريت و ارزيابي پروژه
زاريابي و با، پياده سازي و انتقال دانش، حقوق مالكيت معنوي، كيفيت

توسعه كسب وكار

ي بررسي سازمان هاي كارگزار نوآور
در سطح بين المللي

كورتيني  (
)٢٠٠٧(

 انواع همكاري هاي دانشي و فناوري و نقش
ه شده آن ها در تسهيل فرايند نوآوري پرداخت

است

بروكر فناوري در كشورهاي عمدتاً اروپايي اعم از  ١٠بررسي فعاليت 
اين  خصوصي و دولتي پرداخته شده است و سپس مهم ترين فعاليت

كارگزاران را در شناسايي ايده هاي نو و تأييد آن ها و نقش آن ها در 
دسترس قراردادن اين ايده ها 

واسطه گري و نقش واسطه ها در 
نوآوري،

هاولز،(
٢٠٠٦(

بررسي كاركردهاي واسطه ها در نظام 
نوآوري كشور انگلستان

بازتركيب /آينده نگري و تشخيصي، پويش و اطلاعات، پردازش و تركيب
ي، تائيد و دانش، دروازه باني و دلالى، آزمايش و اعتبار سنجي ، اعتباربخش

تنظيم، محافظت از نتايج، تجاري سازي، ارزيابي



مواد و روش ها 

٨:كد مقاله طراحي مدل واسطه گري در نظام نوآوري فناورانه صنايع دفاعي با روش مدل سازي ساختاري تفسيري فازي

كاركردي نهاد واسط  مطالعات كتابخانه اي واستخراج عوامل 

انجام مصاحبه هاي نيمه ساختار يافته با خبرگان 

گام كمي)٣

نتيجه گيري و ارائه پيشنهادات)٤

تعريف مسئله و كليات تحقيق)١

گام كيفي)٢

ان بومي سازي عوامل كاركردي با استفاده از نظرات خبرگ
ويژه نهاد واسطه مورد مطالعه

 تحليل نفوذ و وابستگي هركدام از
عوامل كاركردي

 استفاده از رويكرد مدل سازي ساختاريطراحي پرسشنامه مقايسه زوجي فازي
تفسيري فازي 



٩:كد مقاله طراحي مدل واسطه گري در نظام نوآوري فناورانه صنايع دفاعي با روش مدل سازي ساختاري تفسيري فازي

تحليل نفوذ و وابستگی کارکردهای شناسايی شده

ترسيم مدل ساختاری 

تشکيل مجموعه ورودی و خروجی و مشترک و سطح بندی 

تشکيل ماتريس دسترس پذيری نهايی 

تشکيل ماتريس دسترس پذيری اوليه 

تشکيل ماتريس وقوع 

محاسبه حد آستانه 

ديفازی نمودن ماتريس نرماليز شده 

ايجاد ماتريس نرماليز شده

تشکيل ماتريس قضاوت 

تشکيل ماتريس مقايسات زوجی 

طراحی پرسشنامه بررسی تاثير عوامل بر يکديگر 

بومی سازی کارکردهای نهاد واسط با استفاده از نظرات خبرگان

استخراج کارکردهای نهاد واسط از ادبيات موضوع 



١٠:كد مقاله طراحي مدل واسطه گري در نظام نوآوري فناورانه صنايع دفاعي با روش مدل سازي ساختاري تفسيري فازي

كاركرد شناسايي شده از پيشينه پژوهشرديف

آينده نگري و رصد فناوري١

ايجاد بانك هاي اطلاعاتي فناوري٢

شناسايي نيازهاي فناورانه٣

برقراري ارتباطات بين بازيگران مختلف٤

شكل دهي به سياست گذاري علم و فناوري٥

ايجاد الگوهاي مديريت همكاري٦

)مشاوره –آموزش (توانمندسازي ٧

خدمات مالكيت فكري و حقوقي٨

استانداردسازي٩

ارزيابي فناوري و ارزش گذاري سطح بندي١٠

مستندسازي فناوري١١

گرنت هاي فناوريارايه ١٢

)وام و تسهيلات(تأمين مالي ١٣

تدوين اسناد تجاري سازي١٤

اخذ استاندارد و مجوز١٥

ضمانت فناوري و نمونه سازي١٦

بازاريابي١٧

نتايج و بحث



١١:كد مقاله طراحي مدل واسطه گري در نظام نوآوري فناورانه صنايع دفاعي با روش مدل سازي ساختاري تفسيري فازي

اقدامات انتخاب شدهردیف
C1آينده نگري و رصد فناوري
C2ايجاد بانك هاي اطلاعاتي فناوري
C3شناسايي نيازهاي فناورانه
C4برقراري ارتباطات بين بازيگران مختلف
C5شكل دهي به سياست گذاري علم و فناوري
C6ايجاد الگوهاي مديريت همكاري
C7 مشاوره -آموزش (توانمندسازي(
C8خدمات مالكيت فكري و حقوقي
C9استانداردسازي
C10ارزيابي فناوري و سطح بندي
C11گرنت هاي فناوري
C12 وام و تسهيلات(تأمين مالي(
C13تدوين اسناد تجاري سازي
C14اخذ استاندارد و مجوز
C15شناسايي ايده هاي نوآورانه
C16بازاريابي



١٢:كد مقاله

نامه بــه منظور شناســايي ارتبــاط بــين هركــدام از كاركردهــا از پرســش 

اركردهـاي تنظيم شده توسط محقق استفاده شد كه در اين پرسـش نامه ك

تـايي مقايسـه  ٥نهاد واسط به صورت دوبه دو در قالب يك طيـف ليكـرت 

.گرديدند

اد فـازي عبارات كلامي با استفاده از الگوي جدول ذيل به اعـد

مثلثي تبديل شدند

عدد فازيكدعبارت كلامي

)٠، ٠، ٠/٢٥(NOبدون تأثير

)٠، ٠/٢٥، ٠/٥(Lتأثير كم

)٠/٢٥، ٠/٥، ٠/٧٥(Mتأثير متوسط

)٠/٥، ٠/٧٥، ١(Vتأثير زياد

)٠/٧٥، ١، ١(VHدتأثير خيلي زيا

طراحي مدل واسطه گري در نظام نوآوري فناورانه صنايع دفاعي با روش مدل سازي ساختاري تفسيري فازي



١٣ :كد مقاله
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ماتريس دسترس پذيري نهايي
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تشكيل مجموعه ورودي، خروجي، 

مشترك و سطح بندي

تعيين مجموعه ورودي  و خروجي  

سطح مجموعه عوامل  ٦مشترك؛ در 

.كاركردي سطح بندي گرديدند

ت لازم به ذكر است اولين سطح بدس

آمده در بالاترين سطح مدل سازي 

ساختاري تفسيري قرار ميگيرد

١٥:كد مقاله

 اقدامات مجموعه خروجي مجموعه ورودي  

 ٢ ٢ ١،٢،٣،٤،٥،٦،٧،١٠ ٢  ١سطح 

٨ ٨ ٨ ٨ 

٩ ٩ ٩ ٩ 

١٣ ١٣ ,١،٣،٤،٥،٦،٧،١٠،١١،١٢،١٣ ١٣ 

١٥ ١٥ ,١،٣،٤،٥،٦،٧،١٠،١١،١٢،١٤،١٥ ١٥ 

١٦ ١٦ ,١،٣،٤،٥،٦،٧،١٠،١١،١٦ ١٦ 

  ١٢  ١٢  ,١٢  ١،٣،٤،٥،٦،٧،١٠،١١،١٢،١٤  ٢سطح 

  ١٤  ,١٤  ,١،٣،٤،٥،٦،٧،١٠،١١،١٤  ١٤  ٣سطح 

  ١١  ,١١  ١،٣،٤،٥،٦،٧،١٠،١١  ١١  ٤سطح 

  ٣  ٣،٤،٥،٦،١٠  ,١،٣،٤،٥،٦،٧،١٠  ٣،٤،٥،٦،١٠  ٥سطح 

٤  ٣،٤،٥،٦،١٠,  ,١،٣،٤،٥،٦،٧،١٠  ٣،٤،٥،٦،١٠  

٥  ٣،٤،٥،٦،١٠,  ١،٣،٤،٥،٦،٧،١٠  ٣،٤،٥،٦،١٠  

٦  ,٣،٤،٥،٦،١٠,  ١،٣،٤،٥،٦،٧،١٠  ٣،٤،٥،٦،١٠  

١٠  ,٣،٤،٥،٦،١٠,  ١،٣،٤،٥،٦،٧،١٠  ٣،٤،٥،٦،١٠  

  ١  ١،٧  ١،٧  ١،٧  ٦سطح 

٧  ١،٧  ١،٧  ١،٧  
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نتيجه گيري و پيشنهادات

١٨:كد مقاله طراحي مدل واسطه گري در نظام نوآوري فناورانه صنايع دفاعي با روش مدل سازي ساختاري تفسيري فازي

است؟ كدام دفاعي صنايع فناورانه نوآوري نظام در نوآوري واسطه نهاد مطلوب كاركردهاي

:كاركرد نهاد ميانجي شهيد فهميده شامل ١٦تبيين 

 بازيگران بين ارتباطات برقراري-٤فناورانه نيازهاي شناسايي-٣ فناوري اطلاعاتي بانك هاي ايجاد-٢فناوري رصد و آينده نگري-١

-٨)مشاوره -آموزش( توانمندسازي-٧همكاري مديريت الگوهاي ايجاد-٦فناوري و علم سياست گذاري به شكل دهي-٥مختلف

 مالي تأمين-١٢فناوري هاي گرنت اعطاء-١١وسطح بندي فناوري ارزيابي-١٠استانداردسازي-٩حقوقي و فكري مالكيت خدمات

بازاريابي -١٦نوآورانه هاي ايده از حمايت-١٥مجوز و استاندارد اخذ-١٤تجاري سازي اسناد تدوين-١٣)تسهيلات و وام(
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كاركرد ريشه اي و 
تماثرگذار بر سيس

رصد و 
آينده پژوهي

انتخاب هدفمند فناوري ها و شركاء براي همكاري

جهت گيري مناسب در ديگر كاركردهاي نهاد واسطه 

توانمندسازي و 
مشاوره

انتشارمناسب اين جهت گيري

توانمندسازي همكاران و ذي نفعان 

اد به عنوان يك كاركرد ذاتي در اكثر كاركردهاي نه
واسط
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 كاركردهاي ريسك
كاركردهاي با 

اثرگذاري بالا  و 
اثرپذيري كم 

عدم اجراي درست 
آن ها مي تواند باعث 
عدم اجراي درست 

ديگر كاركردها

عدم توجه كافي به اين 
كاركردها و يا تمركز بر 

كاركردهاي اثرپذير

اتلاف منابع سيستم و 
خروجي نامتجانس 

نهاد واسط گردد
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ماباتشكر از توجه ش


