


ارتحلیل دینامیکی مدل های کسب و ک



کاروکسبدنیایودینامیکسیستم

غم تلاش های بسیار هنوز درصد بسیار کمی از مدیران برای■ تصمیم علیر
ی های خود از مدل های سیستم دینامیک استفاده می کنند گیر

 هایدیاگراممانندسیستمیتفکرابزارازاستفادهحت  ■
ّ

به ندرت دیده عل
می شود

ن یک مدل دینااینبرایدلیلیکشاید■ میکی نیاز امتناع اینست که ساخت 
ن وقت  را به  مدیری می تواند چنتر

اینکار به سال ها تجربه دارد و کمی 
اختصاص دهد

د کردکنند و از آن استفاده نخواهننمینفهمند باورکهرامدلیهاآدم■

وع از مدل کسب و کار بتوان آن ر ■ ا به یک در زمینه کسب و کار شاید با شر
مدل دینامیکی و قابل شبیه سازی تبدیل کرد





سود

فروش

هزینه

منابع فعالیت ها

مدیران



هدف مدل سازی

عملکردبهبودیاتغییر ■

اتژیک سازمان■ ترسیم معماری اسی 



دعملکر 
هچرائی رفتار در گذشت■

ویمکجا■ یتغییر اگرمیر
نیفتد؟اتفاق

ا به چگونه باید عملکرد ر ■
مسیر مطلوب باز 

گرداند؟



Warren(strategy dynamics)مبائن کل در روش 

اتژی■ میچگونهسازماناینکهازاستعبارتسازمانیکاسی 
.  برسداهدافشبهخواهد

اتژیکمدیریت■ در طولایجاد و استمرار عملکرد مطلوبیعتن اسی 
زمان

سیداردمنابعیدرریشهسازمانعملکرد■ ن که به آنها دسی  مطمتی
وجود دارد

شوندمیزیادوکمخروج  وورودیهایجریانطریقازمنابع■

یتصمیم■ ارج  و مبنای درک از وضعیت منابع و عوامل خبرهاگیر
از طریق جریان ها اتفاق می افتند
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آناتومی یک 
مدل دینامیکی



منابع و ارتباط آنها با عملکرد
ن کننده و عامل ایجاد عملکرد ه■ ستندمنابع تعیتر

لطریقازفقطمنبعیک■ ج  خرو وورودیکنی 
کندمیتغییر 

قدارمبااستبرابردقیقازمانهردرمنبعاندازه■
شتهگذازهاورودیهمهاضافهبهگذشتهدرآن

کنونتا اکنون منهای همه خروج  ها از گذشته تا 

لطریقازمدیران■ وورودیهایجریانکنی 
نندکهدایتراسازمانعملکردتوانندمیخروج  

بهوابستهمعمولاخروج  وورودیهایجریان■
ی مدیاندازه ران منابع موجود و نحوه تصمیم گیر
هستند



سئوالات کلیدی

چگونه باعث ایجاد عملکرد می( ملموس و غیر ملموس)منابع ■
شوند؟

منابع چگونه تغییر می کنند؟■

؟شوند میمنابعاینخودتوسعهباعثهائی چه تصمیم■
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دار عملکرد را فقط با ملاحظه مق
به منابع ملموسی می توان محاس

سی دا . ریمکرد که به آنها دسی 

توسعه منابع زمان بر است

خلیه منابع در طول زمان انباشته یا ت
.می شوند









ل مدیران بر جریان های نحوه کنی 
ورودی یا خروج  

ل مستقیم کنی  ل غیر مستقیم
کنی 



اتژیک سازمان معماری اسی 

زینه چگونه ایجاد درآمد می کنند و چگونه ه)منابع اصل سازمان ■
(تولید می کنند

انباشت و تخلیه منابعنحوه■

منابعتخلیهوانباشتبرایمدیریتهایتصمیم■

 منابع به یکدیگر■
ی

وابستکی

■ 
ی

به یکدیگرخروج  وورودیهایجریانوابستکی

وخروج  وورودیهایجریانبرچگونهسازمانازخارجعوامل■
یتصمیمنحوه گذارند؟میتاثیر مدیرانگیر



انتشار یک مجله



بیلتولید کننده اتوم



20



نامیکی اصول کل برای افزایش استفاده از مدل های دی
در کسب و کار

ن مدل های قابل اعتماد کار آسائن نیست و به سال ها تجرب■ ه نیاز ساخت 
دارد

نخواهند مدیران باید این مدل ها را بفهمند چون در غیر اینصورت استفاده■
کرد

هسازیمدلدرکهداشتانتظارتواننمیمدیراناز■ بشوندخی 

ن ومشاوران■ متدولوژیازاستفادهباتوانندمیدینامیکسیستممتخصصتر
strategy dynamicsن که توسط آقای وارِن توسعه یافته برای ساخت 

مدل های کاربردی کسب و کار استفاده کنند

اسفانهمتشدهطراجسازیمدلنوعاینبرایکهخاصیآنلاینافزارنرم■
سقابلایراندر (کندمیکارمرورگرروی)نیستدسی 


