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  يرانا يكشاورز يدارپا ينيمدل توسعه كارآفر يطراح

  )(ISM يريتفس-يساختار يكرداز رو كاربردي
      

  ١رنجبر يدهفر
  يرانتهران، ا يي،دانشگاه علامه طباطبا ،بازرگاني ياستگذاريس ،يبازرگان يريتمد يدكتر يدانشجو

  و * ٢ يفروشان يصمد يهمرض

  يراندانشگاه تهران، تهران، ا يات،در عمل يقتحق ي،صنعت يريتمد يدكتر 
  ٣٣ پوريهانمحمدجواد ك

   يرانتهران، ا ي،منابع آب دانشگاه آزاد اسلام يو مهندس يريتعمران، مد يمهندس يدكتر
  

  چكيده 
منظور  ينا يمتمركز شده است. برا يرانا يكشاورز يدارپا ينيموانع توسعه كارآفر تحليل به حاضرپژوهش 
برگان با مشاركت خ يريتفس ياز مطالعات استخراج و مدل ساختار يشپس از دو مرحله پا يديموانع كل

 يكشاورز يداراپ رآفرينيموانع توسعه كا يمدل، نقشه ارتباط يها-يافته ي. بر مبنايدگرد يلو تحل يهتجز
 يدارپا ينيتوسعه كارآفر يشامل: فقدان راهبردها اييشهشد. در سطح پنجم موانع ر يدر پنج سطح طراح

 يبانك يستمبر س يمتك يبخش كشاورز يمنابع مال ينكشور، تام ايكلان توسعه هايدر برنامه يكشاورز
و  يقه تحقب يتوجه ناكاف ي،كشاورز يدارپا كارآفرينيكمبود خدمات مشاوره  ي،دولت هاييارانهو  يدولت

امر به  نياست كه ا يدارپا يكشاورز يجو ترو يآموزش پژوهشي، مراكز و هاتوسعه و مشاركت كم دانشگاه
هارم نبود چاست. در سطح  يكشاورز يدارپا ينيتحقق كارآفر يرموانع بر مس ينا يبالا يرگذاريتاث يمعنا
 ي؛صصدانش تخ يجادو ا يفقدان آموزش رسم محيطي،يستز ياستانداردها رعايت جهت آورالزام ينقوان

 صاحبان يهسرما يندر تام يمشاركت بخش خصوص يشجهت افزا يقيتشو هايياستنبود س در سطح سوم:
 يماقل متناسب با يكشاورز يدارپا ينيكارآفر هايعدم شناخت فرصت ي،كشاورز يدارپا ينيكارآفر يدها

جامعه  يجروتو عدم  يكشاورز يدارپا ينيكارآفر هايف فرصتهد يدر بازارها يعتوز هايانالمنطقه، نبود ك
خت در سطح دوم: عدم شنا ي؛كشاورز يدارخلاق و نوآورانه پا يبه خلق ارزش و شروع كسب و كارها

 نييتع هاييستمكشت و  مصرف آب و نبود س يالگو سازيينهدر به يكشاورز ينيكار آفر هايفرصت
-دانش نييكارآفر هايدر فرصت گذارييهعدم سرما يزن يكنامناسب و در سطح  يابيمحصولات، بازار يمتق

 يشاورزك يدارپا ينيموانع در تحقق كارآفر يرترينبه عنوان اثرپذ يو فناورانه در بخش كشاورز بنيان
   شده است. ييشناسا

 يارساخت سازيمدل ي،كشاورز ينيموانع كارآفر يدار،پا ينيكارآفر يدار،توسعه پا واژگان كليدي:
 (ISM(يريتفس

                                                           
١ farideh_ranjbar@atu.ac.ir 

  Samadi.m@ut.ac.ir و * ٢
٣ Mohamadjavadkeyhanpour@gmail.com 
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 مقدمه  -١

 اييندهبه طور فزا يداريپا هاييدارد. نگران يعياز منابع طب يدارپا ياستفاده يجدر ترو يشهر يدارمفهوم توسعه پا
 يستز يطبا مح يسازگار ينه،زم يناست. در ا يافته يشتريب يتآنها در سراسر جهان اهم ينفعانها و ذسازمان يندر ب

پايدار، حفظ وضعيت جاري نيست بلكه  يشده است. هدف توسعه يلتبد يداردر جهت انتقال به توسعه پا يبه ابزار
از  برداريروزافزون به بهره ايعلاقه يراخ هايدر سال يگرد يبعدي را مدنظر دارد. از سو يهاانتقال منابع به نسل

 ي،اجتماع بعادكه شامل ا يدارتوسعه پا هايدر مولفهبهبود  يجادرفع مسائل و ا به منظور ينانهكارآفر هاييستگيشا
پرداختن به  يبرا ينيكارآفر يت). استفاده از قابل٢٠١٨و چمبرز،  يويساست، وجود دارد(د يو اقتصاد محيطييستز

 هايفرصت ييبر شناسا يدارپا ينان). تمركز كارآفر٢٠١١(شالتگر و واگنر،  شوديم يدهنام يدارپا ينيكارآفريدار، توسعه پا
از آنچه در حال حاضر در بازار موجود است  يدارترپا يندهايفرآ يامحصولات  وليداست كه منجر به ت يدجد يتجار

 يتعهد داوطلبانه برا يكرا به عنوان  ينيكارآفر ين) ا٢٠١٧). فروند و همكاران (٢٠١٦(شالتگر و همكاران، شوديم
 ين. اكنديم يمعرف تصادي،ارزش اق يجادا يندر ع ي،معمول يل تجارفراتر از مشاغ يطي،و مح يارزش اجتماع يجادا
به  يازن يلاز قب يو انسان يكياكولوژ يازهاين توانديم ينيمرسوم كارآفر هاييافتاست كه چگونه ره ينا يانگرب يدگاهد

 يفيتمربوط به ك يازهاين بخشيترضا ينكند. در واقع تأم ينسالم، را تأم يغذا ي،شده، خدمات بهداشت يهآب تصف
 يردر مس ينياز مشاركت كارآفر اييوهش ين. چنكنديسودآور را ارائه م هاياز فرصت سيعيمنبع و ياجتماع يزندگ

 يش،(پر شوديم يگرد ياز سو يستز يطسو و جامعه و مح يكاز  ينانكارآفر براي برد-برد يمنجر به باز يدارتوسعه پا
٢٠١٠.(  

 كنديبلكه تلاش م نيستمتفاوت  ينيكارآفر يگرخود، با انواع د يتدر ماه يدارپا نيياست كه كارآفر ينبر ا فرض
ملاحظات  يدارپا ينانكارآفر ينلحاظ كند. بنابرا يزرا ن يو اجتماع يستيزيطموضوعات مح ي،به اهداف اقتصاد يدندر رس

بهره ييرا در بهبود كارآ يشتريكرده و نقش ب يتكار خود رعاوو توسعه كسب يجادمراحل ا يهرا در كل يستيزيطمح
 يفاا يو اجتماع يفرهنگ يفيتك ينو تضم يعاتكاهش ضا يستي،ز يطها و خطرات محيسكاز منابع، كاهش ر برداري

ا نشانيـردارد، ز زيسـتيطو توسـعه محـ ياجتمـاع پـذيرييتبا مسـئول يكيارتباط نزد يدارپا يني. كارآفركننديم
 ي). از طرف٢٠١١(اسـپنس و همكـاران، اسـت يطـيمحيسـتو ز يدر ابعاد مختلف اجتماع كارآفرينان مشاركت دهنده

از پژوهشگران را بر آن  ياريبس محيطي،يستو ز ياقتصاد ي،اجتماع هاييستمدربارة مجموعة س يدشد هايينگران
از كشورها محور توسعه  ياريدر بس ياشند.كشاورزداشته ب شاورزيك هاييتبه فعال تريقو عم تريقدق يداشت تا نگاه

كشور  ٧در رده  يرانفائو، ا هايبرخوردار است. مطابق گزارش ييبسزا يتبخش از اهم ينا يزن يرانقرار گرفته و در ا
 يگوناگون و از لحاظ توپوگراف يجو يطوجود شرا يلدر جهان قرار دارد. به دل يمحصولات كشاورز يداتتول ينهبرتر در زم
 ينداشته باشد. با ا يدر رونق اقتصاد اينقش عمده توانديبخش م ينرا داراست. ا ياز محصولات كشاورز يتنوع فراوان
صورت  يدر بخش كشاورز يراخ هايكه در سال هاييهمه تلاش رغميعل دهديانجام شده نشان م هاييوجود بررس
با وجود  يرانا يمواجه است. بخش كشاورز ييبا تنگناهابخش  ينا توسعه ي،وجود مشكلات ساختار يلگرفته به دل

درصد است.  ١٠تا  ٥كشور تنها  يناخالص داخل يدكه دارد  سهم آن از تول يبالقوه و بالفعل هايييهمه استعداد و توانا
بخش  هايجذابيتكمبود امكانات و  يلدلهرساله به يكشاورز يجآموزش و ترو يقات،بر اساس اعلام سازمان تحق

). ١٣٩٨ يعي،و منابع طب ي(عملكرد بخش كشاورزشوديهزار نفر از تعداد كشاورزان كم م ٥٠ يانگينطور مبه يكشاورز



 

 

    
٣ 

 

 يناست. ا يدهمناسب نرس برداريبه بهره يرانا يكشاورز هاييتاز ظرف يبخش قابل توجه دهد،يآمار و ارقام نشان م
 يخود، كشورها ييغذا ينآن را دارد كه علاوه بر تام يلپتانس يراندر ا يعيمنابع طب هاست كه فائو اعلام كرده ك يدر حال

  كند.  ينتام يزفارس را ن يجحوزه خل
 پژوهش است، متمركز هااز فرصت گيريبا بهره يدخلق ارزش جد يندبه فرآ ينيكارآفر يمتوجه به آنكه پارادا با
درصدد  يكشاورز يدارو توسعه پا ينياز نظرات خبرگان توسعه كارآفر گيريمطالعات انجام شده و بهره بررسي با حاضر

با بپردازد.  يرانا يدر بخش كشاورز يدارپا ينيتوسعه كارآفر نعموا ييبه شناسا يريتفس يساختار ياست تا با ارائه مدل
 يو به توسعه كشاورز ديابارتقاء  يكشاورز يدارپا ينيتوسعه كارآفر گذارانياستموانع توسعه، درك و شناخت س يلتحل

  شود.منجر  يدارتحقق اهداف توسعه پا يردر مس
  

 قيتحق نهيشيو پ ينظر يمبان -٢

 يكشاورز يدارتوسعه پا يپژوهش در محورها يشينهمربوطه، پ ياتحاضر پس از مرور ادب يبا توجه به مسئله پژوهش
 يدارپا ينيقرار گرفت و تلاش شد موانع توسعه كارآفر يلتحلويهمورد تجز يكشاورز ينيو كارآفر يدارپا ينيو كارآفر
و  يمگردد. در ادامه مفاه بنديموانع جمع ينا يشينهپ يو بررس ياتادب مرورو با استفاده از  يردنظر قرار گمد يكشاورز

مناسب  يكردرو يدار،شاخه مهم از توسعه پا يكبه عنوان  يدارپا يكشاورز ياز مطالعات ارائه شده است. به طور كل يبرخ
سوم شناخته شده  اناز مردم جه يميقشر عظ يو توجه به زندگ يبخش مهم اقتصاد ينا يداريدر جهت پا ٢١قرن 

نه تنها سطح  يكشاورز هاييوهمحور است كه ش ينبر ا يكشاورز يدار). توسعه پا١٣٩٦و همكاران،  يديمر ياست(شاه
 يستمدر ارائه خدمات مختلف اكوس يكشاورز ييتوانا يقا از طرر يستز يطمح يتوضع ياديغذا بلكه تا حد ز يدتول

بر ارائه خدمات  يناز زم يدارو استفاده ناپا يكشاورز يدكرده و تشد يينتع يو خدمات فرهنگ يهته يباني،پشت يم،تنظ
 ياجتماع ي،اقتصاد يداريپا ينتضم يبرا يكرديرو يدارپا ي). كشاورز٢٠١٧گذارد (آلبرت و همكاران ،  يم يمنف يرتأث

  .شوديدر نظر گرفته م شناختيو بوم
 يدهنام يدارپا ينيكارآفر يدار،پرداختن به توسعه پا يبرا ينيكارآفر يتاستفاده از قابل يدار،پا ينيكارآفر ياتادب در

 يدولاست كه منجر به ت يدجد يتجار هايفرصت ييبر شناسا يدارپا ينان). تمركز كارآفر٢٠١١(شالتگر و واگنر، شوديم
  ).٢٠١٦، (شالتگر و همكارانشوديم ،از آنچه در حال حاضر در بازار موجود است يدارترپا يندهايفرآ يامحصولات 

 يلتحلويهمورد تجز يكشاورز ينيو كارآفر يدارپا ينيو كارآفر يكشاورز يدارتوسعه پا يدر محورها يشينپ مطالعات
 يوربر بهره مورد توجه هستند و در اكثر مطالعات ياربس يمقالات در حوزه توسعه كشاورز يقرار گرفت. به طور كل

پرداختند و نشان  يانرژ-غذا-منابع آب يوندپ ي) به مدلساز٢٠٢٠و همكاران ( پوريهانشده است. ك يدتاك يدعوامل تول
 وريمنابع آب و بهره يوربهبود بهره هايياستبه خطر خواهد افتاد و س يندهدر آ يراندر ا ييمنابع غذا يتدادند امن

 ي) در پژوهش٢٠٢٠و همكاران ( يچاردسونرا ارائه دادند. ر يمنابع آب، غذا و انرژ يعرضه و تقاضا يريتو مد ينزم
به طور بالقوه در توسعه بخش  يكشاورز يورها با هدف بهبود بهره يرساختدر توسعه ز يگذار يهنشان دادند كه سرما

 يراندر ا يتوسعه كشاورز يستمس ياييپو ي) به مدلساز٢٠١٧و همكاران ( يدارد. مسگر ينقش اساس يكشاورز
  ارائه دادند.  يندهدر آ يتقاضا و توسعه اقتصاد يشبا توجه به افزا را ينمنابع آب و زم يبهره ور يها ياستپرداختند و س

 يكار در بخش كشاورزوكسب يجادو ا ينيآفرارزش هستند كه متمركز بر يكشاورز ينيدر حوزه كارآفر يزن مطالعاتي
پرداختند  يتنامدر و ييروستا ينيكننده و موانع كارآفريلعوامل تسه يي) به شناسا٢٠٢١و همكاران ( يگوينهستند. ن
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محدود به كانال يو دسترس ييروستا ينيكننده كارآفريلتسه املع ينرا مهمتر يدر تكنولوژ يو نوآور يگذاريهو سرما
و  ييبرجسته كردند. رضا ينيكار را به عنوان موانع توسعه كارآفروكسب يبانيمحدود به پشت يو دسترس يعتوز يها

 يكشاورز شقرار دادند و آموز يدرا مورد تاك ينانهكارآفر يشاورزيران، كا يتوسعه كشاورز ي) با بررس٢٠١٩همكاران (
 يهاشبكه ير) تأث٢٠١٨و همكاران ( يعقوبيدادند.  يشنهادرا پ سنتييرنگرش غ يجادو ا ينيرا با توجه به اهداف كارآفر

 يهاشبكه يلقرار دادند و بر پتانس يرا مورد بررس يراندر ا يكشاورز ياندانشجو ينيبر رفتار كارآفر يمجاز ياجتماع
 ي) به كشاورز٢٠١٩كردند. ژو و همكاران ( يدتاك يراندر ا يكشاورز كارآفرينيتوسعه  يجترو يبرا يمجاز ياجتماع

در  يكشاورز يددر تول ينيكارآفر يها به نقش اساس يافتهپرداختند و  يندر چ ينيبا توجه به توسعه كارآفر يدارپا
را مورد  ينيتوسعه كارآفر يبرا يفن يبانيارائه اطلاعات و پشت ي،مال يهانوظهور اشاره دارد و نقش مشوق ياقتصادها

 يبخش كشاورز يدارو پا يابتكارات دولت به منظور بهبود عملكرد اقتصاد يلتبد يبرا ينيقرار دادند و نقش كارآفر يدتاك
 ينهاد ياييپو ينهزم يكبه عنوان  يكارگان يكشاورز يگذارياست) س٢٠١٧و همكاران ( يندنكند. سويرا اثبات م

 يكشاورز ياستگذاريبه س ينيكارآفر يمارتباط ساختار و مفاهداده است و با در نظر گرفتن  قرار يمورد بررس ينيكارآفر
 ينهاد ياييو پو ينيتعامل كارآفر يرتأثرا تحت ينهاد ييرتغ يزمتما يرهايرقابت و مس يهاينهپرداخته و زم يكارگان

 يجريهكشاورزان در ن ياندر م يدر كشاورز رينيتوسعه كارآف يلتحلويه) به تجز٢٠١٥( يوبوكند. اسيساختار مشخص م
منطقه  يمزارع و بازارها ينب يو مسافت طولان يناكاف يهاول يه، سرماينيبه اطلاعات كارآفر يفضع يپرداختند و دسترس
را به منظور توسعه  يدولت و بخش خصوص يتمطرح كردند و حما ينيتوسعه كارآفر ياصل يهارا به عنوان چالش

را ارائه  يرانا يبخش كشاورز يدارپا ينيمطالعات حوزه كارآفر يخلاصه برخ ١دانستند. جدول  يكشاورز ينيكارآفر
 .داده است

 
  : پيشينه پژوهش كارآفريني پايدار در بخش كشاورزي١جدول 

  هايافته  عنوان  محقق
  آبادي و  همكاراننجف

)١٤٠٠(  
منابع آب و  يبهره ور

  يكشاورز ينيتوسعه كارآفر
 ياريبآ نينو يهايبكار بردن فناور نيآب و همچن رهيذخ يهاياستفاده از تكنولوژ

  .به دنبال دارد يرا در بخش كشاورز ينيتوسعه كارآفر
حشمتي و همكاران 

)١٣٩٩(  
 يعوامل موثر بر توسعه

  يكشاورز ينيكارآفر داريپا
خدمات  و توسعه آن جهت ارائه يجيترو يروهاين ژهيبه نقش و يسازمان جهاد كشاورز

ه توج يكشاورز يكارهابه كشاورزان در جهت توسعه كسب و يتيو حما يامشاوره
  داشته باشد. يشتريب

حميدي و همكاران 
)١٣٩٨(  

كشاورزي شهري: راهبردي 
براي توسعه اشتغال و 

  ينيكارآفر

ال اشتغ هايرصتف از يعيوس فيط تواندياست كه م يتيكشاورزي شهري داراي ظرف
شاورزي ك لانيالتحصفارغ اشتغال و خدمات كشاورزي براي ديدر بخش تول نانهيكارآفر

  .ردياشتغال و توسعه قرار بگ انيمورد توجه متول
و همكاران  فرياحسان

)١٣٩٨(  
در  يسنجش سطح پايدار

كارآفرينانه  يهافعاليت
 يكشاورز

فاده از است ،يعيمانند توجه به منابع طب ييهاشاخص تيرعا با ينيكارآفر يواحدها
وره، ارتباط با مراكز مشا ،ياستفاده از سموم كم، مشاركت و همكار ،يدانش بوم

الت حاز محصولات در  دارانينداشتن خر يوآگاه يدولت ارانهيبه كمك و  يوابستگ
  اند.قرارگرفته يدارينسبتا پا

و همكاران  ياحمد
)١٣٩٨(  

 داريپا يكشاورز ينيكارآفر
 ييزنان روستا

حدود  ينندهكنييتب يو فن يروان ي،، فرديگذاراستيس ي،ابيبازار ي،اجتماع يهامولفه
  است. يكشاورز ينيكارآفر تيقابل ريمتغ راتييدرصد از تغ ٦٢

ميرزائي و سپه پناه 
)١٣٩٨(  

 ينيكارآفر هاييژگيواثر 
اي كشاورزي خدمات مشاوره

 ينيكارآفر هيبر روح

نفس، هباعتماد رينظ ينيمربوط به كارآفرهاي خصلت يو برخ ينيكارآفر هيروح نيب
اري و نظم، مدقانون ري،يپذرقابت ابتكار، و زهيانگ ،يكار گروه هيار، روحكشجاعت در

  .وجود دارد دارييمندي به شغل رابطه معنو علاقه رييذپسكير اري،يخود
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  هايافته  عنوان  محقق
 ي و همكارانفيشر

)١٣٩٨(  
توسعة  هايچالش ييشناسا

 داريپا يكشاورز

 ينترمثابة مهم هد و محصول بنها و بازار يجيترو -يقيتحق ،يبانيپشت - يتيامحل عوام
  شد. يمعرّف داريپا يو چالش بر سر راه توسعة كشاورز عموان

مريد سادات و 
  )١٣٩٧افتخاري(

 توسعه تيوضع يابيارز
 با  داريپا يكشاورز

 هنانيكارآفر يكرديور

 وده و بعدبدر خوزستان نامساعد  نانهيكارآفر يكرديبا رو داريپا يوضع موجود كشاورز
بر توسعه  تمركز قرار دارند. ينامساعدتر طيدر شرا ياترانهيو منطقه مد يستيزطيمح

  است. ديمورد تأك ياتعادل منطقه جاديو ا يستيزطيبعد مح
راسخي و همكاران 

)١٣٩٧(  
 تيعوامل مؤثر بر موفق

 يشهر يكشاورز نانيكارآفر
  ييو روستا

 تيحما ،يمنابع اقتصاد ،ياز لحاظ منابع فرد ييو روستا يشهر نانيكارآفر نيب
 تيموفق يبرا وجود دارد و منابع يتفاوت معنادار يفرهنگ-ياجتماع تيو حما ياسيس

  است. يياز مناطق روستا تروانراف يدر مناطق شهر نانيكارآفر
رضايي و همكاران 

)١٣٩٧(  
سبز در  ينيتوسعه كارآفر

توسعه  شبرديپ يراستا
  داريپا

 صولمح ديو تول كيارگان يكشاورز ق،يدق يهمزمان كشاورز يريبه كارگاين پژوهش 
 يورهرهب شيعملكرد، افزا شي، افزاييايميش يهاكاهش استفاده از نهاده يسالم برا

  مدنظر قرار داد. يطيمحستيو كاهش اثرات سوء ز ياقتصاد
فلاح حقيقي و 

  )١٣٩٦ميرترابي (
- دانش هايمشكلات شركت

در  مستقر شاورزيك انيبن
 يهاي علمسازمان پژوهش
  يو صنعت

 هايتيو حما لاتيكشاورزي، كمبود تسه انيبنانشد به بازار محصولات نانياطمعدم
 سيسدر تأ يقانونو  كشاورزي، ضعف ساختار اداري انيبنهاي دانشاز شركت يمال

 و يتيحما نيو قوان هااستيس ييحوزه كشاورزي و نارسا انيبنهاي دانششركت
  كشاورزي قاتيتحق وزهح سازي درتجاري

رضايي و همكاران 
)١٣٩٥(  

شناسايي موانع توسعه 
كارآفريني سبز در بخش 

  كشاورزي

چهار  تياهم بيبه ترت شهرستان كرمانشاه يسبز در كشاورز ينيموانع توسعه كارآفر
 يآموزش-يجيوو موانع تر يتيريمد-يموانع فن ،يموانع اقتصاد ،ساختيريعامل موانع ز

  باشد.مي
پاي خسته و همكاران 

)١٣٩٥(  
مورد  يها يستگيشا يبررس

  داريپا ينيتوسعه كارآفر ازين
ارند: دنقش  يديهفت بعد كل نانه،يكارآفر داريتوسعه پا يها يستگيشا يريدر شكل گ

 ،يهنجار را،گرتيتفكر بص ،ايرشتهنيو تفكر ب سازيمتنوع يقينگاه تلف ،يستميتفكر س
  يراهبرد تيريو مد فردينيب اقدام

سپه پناه و موحدي 
)١٣٩٤(  

ه بـ يكمك بزرگ توانديم يردولتيو غ يهمكاري و مشاركت مداوم نهادهاي دولت  كشاورزي داريپا ينيكارآفر
  .داشته باشد نهيزم نيا درين كـارآفر

جوان و همكاران 
)١٣٩٣(  

 يبندتيو اولو ييشناسا
توسعه  يهاياستراتژ

در  ييروستا ينيكارآفر
 يكشاورزبخش 

 نهيزه، نقاط ضعف شاخص يداخل ديجد يبا بازارها يينقاط قوت شاخص آشنا انياز م
رف مص يبه بازارها يشاخص، دسترس ي، فرصت هاركا يروياستفاده از ن يبالا يها

 متيق نييمناسب جهت تع يشاخص، عدم وجود مبنا داتيو تهد هيهمسا يكشورها
  برخوردار بوده اند. تيمحصولات از اولو ديخر

 ينينقش كارآفر يبررس  )١٣٩٣كلاگر و آقايي (
كشاورزي در توسعه 

  ييروستا

و  انييروستا مهاجرت از رييجلوگ ،يرفاه انسان شيهاي اقتصادي، افزاتيمز جاديا
هبردي اهداف را از ييروستا يدر نواح يو فضاي زندگ تيفعال نيبرقراري سازگاري ب

 يافتنيستو كشاورزي د ييروستا ينيكارآفر قيتواند از طرياست كه م ييتوسعه روستا
  .گردد

 شناسي تحقيقروش روش تحقيـق با توجه به اهـداف و -٣

وتحليل توجه به هدف پژوهش مبني بر تجزيه. با يدماهيـت موضوع تحقيق و امكانات اجرايي آن انتخاب گرد 
مورد استفاده قرار گرفت.   (ISM)  تفسـيري -روش مدلسازي ساختاري ي،در بخش كشاورز يدارپا ينيموانع تحقق كارآفر

براي تفسير  يريتفس يساختار يموانع وشاخص هاي محوري شناسـايي و مدلساز وضوع،در ابتدا  با بررسي ادبيات م
ي و تحليل روابـط بـين ابعاد روابط بين موانع بكار رفته است. زيرا مدل مذكور يك روش استقرار مطلوب براي شناساي

 مفهومي رابطه تعيين-٢ محوري، هايشناسايي ابعاد وشاخص-١است. براي اجراي مدل، سه گام اصلي ضروري اسـت: 
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 يي،تعاملي ساختاري، تشكيل ماتريس نهامراحل  تشكيل ماتريس خودكه شامل ISM از استفاده با هاشاخص ابعادو بين
 .باشديترسيم شبكه تعاملات م يتان موانع و نهاتعيين روابط و سطح بندي بي

 
 ها)(يافته هاداده ليتحلتجزيه و  يبررس ،يسازمدل -4

 ينو مصاحبه با خبرگان ا يدر صنعت كشاورز يدارپا ينيمطالعات انجام شده در حوزه كارآفر يهاول يپس از بررس
در  يدارپا ينيتحقق كارآفر يراز موانع موجود در مس يبه موضوع، فهرست ساختاردهي و شدن ترحوزه، جهت شفاف

 .باشديم يركه به شرح ز يدگرد يمتنظ يبخش كشاورز

 
  : موانع تحقق توسعه كارآفريني پايدار در بخش كشاورزي٢جدول 

  موانع تحقق توسعه كارآفريني پايدار در بخش كشاورزي  نماد  ابعاد كارآفريني پايدار
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 قتصاديا

 (E) 

1E ركشو ايتوسعهكلان  هايدر برنامه ي پايدار بخش كشاورزينيتوسعه كارآفر يراهبردها فقدان 

2E    در بخش كشاورزي و فناورانه انيدانش بن ينيكارآفر هايدر فرصت گذاريهيسرماعدم  
3E  و يارانه هاي دولتيدولتي  متكي بر سيستم بانكي بخش كشاورزي تامين منابع مالي  
4E   يطيمح راتييبا تغو توسعه كارآفريني كشاورزي  پايدار تيريبه مدگذاران سياستعدم توجه  
5E   زيپايدار در بخش كشاور ينيكارآفر هايفرصت ييجهت شناسار كاوكسب مشاورانعدم بكارگيري  
6E  و  هااستيس ييو نارسا يحوزه كشاورز انيبندانش يهاشركت سيدر تأس يو قانون يضعف ساختار ادار

  يكشاورز قاتيدر حوزه تحق يسازيو تجار يتيحما نيقوان
7E  يكشاورز انيبندانش يهااز شركت يمال يهاتيو حما لاتيمبود تسهك  
8E   يزدر بخش كشاور نينو يهادهيا يسازيجهت ظهور و تجار يتيحما يهااستيس نيتدوفقدان  
9E  بخش كشاورزي انيبندانش يهاشركت دييثبت و تأ بر جهت زمان يادار يبوروكراس  
10E  آفريني ارك دهيصاحبان ا هيسرما نيدر تام يمشاركت بخش خصوصهاي تشويقي جهت افزايش نبود سياست

  پايدار در بخش كشاورزي
11E  كشاورزي انيبنمحصولات دانش دييبراي تأ يسخت دولت نيقوان  
12E   گذاريهيسرما سكيجهت كاهش ردولتي به كارآفريني پايدار بخش كشاورزي  لاتيتسهعدم ارائه  
13E  كشاورزي و ترغيب كارآفريني پايدار جهت بهبود زنجيره تامينتا مصرف  ديتول رهياز زنج تيعدم حما  
14E  هاي نوآورانه كشاورزيبراي طرح يبالا بودن نرخ سود بانك  
15E  زايي بخش كشاورزي از طريق  كارآفريني پايدارعدم توجه به پتانسيل اشتغال  
16E  ارآفرينان كهاي تعيين قيمت محصولات، بازاريابي نامناسب، وجود دلالان و به تبع آن سود كم نبود سيستم

  كشاورزي
17E  پايدار كشاورزي ينيكارآفر هايهدف فرصت يدر بازارها عيتوز هايكانالو انحصار نبود  
18E   ي پايدار در بخش كشاورزينيكارآفر هايمتناسب با فرصت هايرساختيتوسعه زعدم  
19E  به كارآفريني پايدار بخش كشاورزي يمناسب توسط سازمان جهاد كشاورز حمايتي عدم ارائه خدمات  
20E   از قاچاق و واردات محصولات مشابه يريجلوگ يمناسب برا يهااستياتخاذ سعدم  

  
  
  

  محيط زيستي
  (B) 

  

1B   مصرف آب يساز نهيكشت و به يالگو يساز نهيبهعدم شناخت فرصت هاي كار آفريني كشاورزي در  
2B  كشاورزيآب در نهيمصرف به يساخت ريز يها يتوسعه فناورهاي كارآفريني جهت عدم توجه به فرصت  
3B  منطقههاي كارآفريني پايدار محصولات متناسب با اقليم وفرصت ايعدم شناخت منابع منطقه  
4B  كمبود دانش در استفاده از بقاياي گياهي  
5B  محيطي در بخش كشاورزيآور جهت رعايت استانداردهاي زيستنبود قوانين الزام  
6B   يهمچون كشت گلخانه ا يكشاورز ديجد يتوسعه الگوهاعدم  
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  موانع تحقق توسعه كارآفريني پايدار در بخش كشاورزي  نماد  ابعاد كارآفريني پايدار
7B  ميايي و با كودهاي شيهاي كارآفريني توليد كود بر پايه كمپوست جهت جايگزيني توجهي به فرصتبي

  كودهاي دامي ديگر
8B  يد محصولات هاي پس از برداشت و تولآوريبندي و فنهاي كارآفريني در حوزه بستهتوجهي به فرصتبي

  هاي كمسالم با افزودني
9B  يناورفتحت فشار و  ياريآب نينو يها يفناورهاي كارآفريني پايدار حهت استقرار فرصت عدم شناخت 

  و سنجش از دور يياياطلاعات جغراف ستميس
10B  ياريآب نينو يهايو بكار بردن فناور هايتكنولوژهاي كارآفريني در زمينه توجهي به فرصتبي  
11B  هاي كارآفريني پايدار كشاورزي متناسب با اقليم هر منطقهعدم شناخت فرصت  

  
  
  
  
  اجتماعي

 (S)  
 

  

1S   تخصصي جهت توسعه كارآفريني پايدار بخش كشاورزيو ايجاد دانش فقدان آموزش رسمي  
2S  ورزيپايدار در بخش كشا خلاق و نوآورانه يشروع كسب و كارها وجامعه به خلق ارزش  عدم ترويج  
3S  حوزه كارآفريني پايدار بخش كشاورزي تخصصي در ايكمبود خدمات مشاوره  
4S   بخش كشاورزي نانهينوپا و كارآفر يدر كسب و كارها هايو تعاون يصنف هايانجمننبود  
5S  حقيق، آموزش و ها و مراكز پژوهشي در تتوجه ناكافي به تحقيق و توسعه كارآفريني و مشاركت كم دانشگاه

  ترويج كشاورزي پايدار
6S  المللي كارآفريني پايدار بخش كشاورزيهاي موفق بينعدم بررسي و تحليل طرح  
7S   كارهاوبودن سطح توجه جامعه به مسئوليت اجتماعي كسبپايين  
8S  غلبه نگرش روستايي در اداره روستاها  
9S  انه در بخش كشاورزينيكارآفرداريپاهاي توسعه عدم پرورش شايستگي  

10S  يكشاورز انيبنبه بازار محصولات دانش نانياطمعدم  

 يديموانع كل يشپس از دو مرحله پا ي،از خبرگان فعال در بخش كشاورز يسپس به كمك مصاحبه با تعداد
. يدگرد يطراح ينيبراي استخراج و تعيين اثـرگـذاري و اثـرپـذيري موانع توسعه كارآفر ياو پرسشنامه ييشناسا

كنند و بر  بررسي دوبهرا به صورت دو موثراز خبرگان خواسته شد تا موانع  يريتفس يساختار شناسيمنطبق با روش
حاصل شد و  يينها يدسترس يسو در مرحله بعد ماتر يدگرد يمتنظ يساختار يخودتعامل يسماتر يسهمقا يناساس ا

و مشترك آنها كاملا  يكه مجموعه خروج ييرهاييبه دست آمد متغ ييرهر متغ يو خروج يبه كمك  آن مجموعه ورود
تا آنجا تكرار شد  ياتعمل ينقرار گرفتند ا يريتفس يساختار سازيلسطح از سلسله مراتب مد رينمشابه بود در بالات

بخش  يدارپا ينيموانع توسعه كارآفر بنديسطح ٣. جدول يدسطوح مشخص گرد يههنذه كلد يلتشك يكه اجزا
  ت.را ارائه داده اس يكشاورز

  يدر بخش كشاورز داريپا ينيتوسعه كارآفر موانع: ماتريس سطح بندي ٣جدول                      
  سطح  مجموعه مشترك  مجموعه خروجي  وروديمجموعه   موانع

1E  1,3,8,10,14 1,2,3,4,7,8,9,10,14 1,3,8,10,14  ٥سطح 

2E  1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14 2  2   ١سطح  
3E  1,3,8,10,12,14 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14 3,8,10,12,14 ٥طح س  
10E 1,3,4,6,8,9,10,11,12,13,14 2,4,6,7,8,9,10,14 4,6,8,9,10,14  ٣سطح  
16E  3,5,,6,10,11,12,13,14 2,5,6 5,6  ٢سطح  
17E  3,4,5,6,9,11,12,13,14 2,4,5,6,9,11,14 2,4,5,6,9,11,14  ٣سطح  
1B  1,3,4,7,8,9,10,11,12,14 2,7 7  ٢سطح  
5B  1,3,4,8 2,4,7,8,9,10,11,12,13,14 4,8 ٤ سطح  
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  سطح  مجموعه مشترك  مجموعه خروجي  وروديمجموعه   موانع
11B  1,3,4,6,8,9,10,11,12,13,14 2,4,6,7,8,9,10,11,12 4,6,8,9,10,11,12  ٣سطح  
1S 1.3.4.8.10.11.12.14 2,4,5,7,9,10,11 4,10,11  ٤سطح  
2S  3,6,8,9,10,11,12,13,14 2,4,5,6,7,9,10,11 6.8.9.10.11  ٣سطح  
3S  3,8,9,12,13,14 2,3,4,5,6,7,9,10,11,12,14 3,8,9,12,14 ٥ سطح  
4S  3,8,13,14 2,4,5,6,8,9,11,12,13,14 8,13,14 ٥سطح  
5S  1,3,4,6,8,12,13,14 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14 1,3,4,6,8,12,13,14 ٥سطح  

پذيريحذف انتقال يقرسم و از طر يهمدل اول يك يينها يدسترس يسو ماتر ييرهابا توجه به سطوح متغ يتدر نها
يشهموانع ر شودمي مشاهده كه طور. همانيدگرد يمترس ١مطابق شكل  يريساختار تفس ييمدل نها يه،در مدل اول ها
 يشده است. در سطح پنجم فقدان راهبردها ييشناسا يدر بخش كشاورز يدارپا ينيتحقق توسعه كارآفر يردر مس اي

 يمتك يبخش كشاورز يمنابع مال ينامكشور، ت ايكلان توسعه هايدر برنامه يبخش كشاورز يدارپا ينيتوسعه كارآفر
بخش  يدارپا ينيدر حوزه كارآفر يتخصص ايكمبود خدمات مشاوره ي،دولت يها يارانهو  يدولت يبانك يستمبر س

به  يو توجه ناكاف يبخش كشاورز ينانهنوپا و كارآفر يكارهاودر كسب هايو تعاون يصنف هايانجمن نبود ي،كشاورز
 يدارپا يكشاورز يجآموزش و ترو يق،در تحق پژوهشي مراكز و هاو مشاركت كم دانشگاه ينيو توسعه كارآفر يقتحق

 يدر بخش كشاورز يدارپا ينيتحقق كارآفر يربر مس عموان ينا يبالا يرگذاريتاث يامر به معنا ينكه ا يدگرد ييشناسا
و فقدان  يدر بخش كشاورز محيطييستز ياستانداردها رعايت جهت آور¬الزام ين. در سطح چهارم نبود قوانباشديم

مورد توجه قرار گرفت كه بر  يبخش كشاورز يدارپا ينيجهت توسعه كارآفر يدانش تخصص يجادو ا يآموزش رسم
صاحبان  يهسرما يندر تام يمشاركت بخش خصوص يشجهت افزا يقيتشو هايياستنبود س يعنيعوامل سطح سوم 

هر  يممتناسب با اقل يكشاورز يدارپا ينيكارآفر هايعدم شناخت فرصت ي،در بخش كشاورز يدارپا ينيكارآفر يدها
 يبودن واحدها يو انحصار شاورزيبخش ك يدارپا ينيكارآفر هايهدف فرصت يدر بازارها يعتوز هايمنطقه، نبود كانال
دارند  يرتاث يدر بخش كشاورز يدارخلاق و نوآورانه پا يجامعه به خلق ارزش و شروع كسب و كارها يجپخش و عدم ترو

مصرف آب  يساز ينهكشت و به يالگو سازيينهدر به يكشاورز ينيكار آفر هايعدم شناخت فرصت يزدر سطح دوم ن
بخش  يناننامناسب، وجود دلالان و به تبع آن سود كم كارآفر يابيمحصولات، بازار يمتق يينتع هاييستمو نبود س

و فناورانه در بخش  بنيان¬دانش ينيكارآفر هايدر فرصت گذارييهعدم  سرما يزن كيقرار دارد و در سطح  يكشاورز
  شد. شناسايي يدر بخش كشاورز يدارپا ينيقق كارآفرموانع در  يرترينبه عنوان اثرپذ يكشاورز
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و توجه به  ياقتصاد يداريمناسب در جهت پا يكردرو يدار،از توسعه پا يبه عنوان محور اساس يدارپا يكشاورز
 هاييوهمحور است كه ش ينبر ا يكشاورز يداراز مردم جهان سوم شناخته شده است. توسعه پا يميقشر عظ يزندگ

از  يداردر استفاده پا يكشاورز ييتواناست بر يز يطمح يتوضع ياديغذا بلكه تا حد ز يدنه تنها سطح تول يكشاورز
 ياجتماع ي،اقتصاد يداريپا ينتضم يبرا يكرديرو يدارپا ياثرگذار است. در واقع كشاورز يستمخدمات مختلف اكوس

 يتاستفاده از قابل يران،ا يكشاورز ينيتوسعه كارآفر يها-يت. با توجه به ظرفشوديدر نظر گرفته م شناختيو بوم
 يدارپا يناناست. تمركز كارآفر يضرور شود،يم يدهنام يدارپا ينيكه كارآفر يدارپرداختن به توسعه پا يبرا ينيكارآفر

از آنچه در حال حاضر  يدارترپا يندهايفرآ يامحصولات  يداست كه منجر به تول يدجد يتجار هايفرصت ييبر شناسا
از نظرات  گيريمطالعات انجام شده و بهره يمبنا، پژوهش حاضر پس از بررس ين. بر اشوديدر بازار موجود است م
موانع توسعه  ييبه منظور شناسا يريتفس يساختار يبه ارائه مدل يكشاورز يدارو توسعه پا ينيخبرگان توسعه كارآفر

از مطالعات  يشله پاپس از دو مرح يديمنظور موانع كل ينا يپرداخته است. برا يرانا كشاورزييدار پا ينيكارآفر
 يمدل، نقشه ارتباط هاييافته ي. بر مبنايدگرد تحليلويهبا مشاركت خبرگان تجز يريتفس يو مدل ساختار تخراجاس

شامل: فقدان  اييشهشد. در سطح پنجم موانع ر يدر پنج سطح طراح يكشاورز يدارپا ينيموانع توسعه كارآفر
 يبخش كشاورز يمنابع مال ينكشور، تام ايتوسعه نكلا هايدر برنامه يرزكشاو يدارپا ينيتوسعه كارآفر يراهبردها

به  يتوجه ناكاف ي،كشاورز يدارپا ينيكمبود خدمات مشاوره كارآفر ي،دولت هاييارانهو  يدولت يبانك يستمبر س يمتك
 ايامر به معن يناست كه ا يدارپا يكشاورز يجو ترو يآموزش پژوهشي، مراكز و هاتوسعه و مشاركت كم دانشگاهويقتحق
 جهت آورالزام يناست. در سطح چهارم نبود قوان يكشاورز يدارپا ينيتحقق كارآفر يرموانع بر مس ينا يبالا يرگذاريتاث
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 هايياستدر سطح سوم: نبود س ي؛دانش تخصص يجادو ا يفقدان آموزش رسم محيطي،يستز ياستانداردها رعايت
عدم شناخت  ي،كشاورز يدارپا كارآفريني يدهه صاحبان ايسرما يندر تام يمشاركت بخش خصوص يشجهت افزا يقيتشو

 هايهدف فرصت يدر بازارها يعتوز هايمنطقه، نبود كانال يممتناسب با اقل يكشاورز يدارپا ينيكارآفر هايفرصت
 زي؛كشاور يدارخلاق و نوآورانه پا يهاجامعه به خلق ارزش و شروع كسب و كار يجو عدم ترو يكشاورز يدارپا ينيكارآفر

- يستمكشت و  مصرف آب و نبود س يالگو سازيينهدر به يكشاورز ينيآفركار هايدر سطح دوم: عدم شناخت فرصت

 ينيكارآفر هايدر فرصت گذارييهعدم سرما يزن يكنامناسب و در سطح  يابيمحصولات، بازار يمتق يينتع هاي
 ييشناسا يكشاورز يدارپا ينيموانع در تحقق كارآفر يرترينبه عنوان اثرپذ يو فناورانه در بخش كشاورز بنياندانش

 يدارپا ينيتوسعه كارآفر گذارانياستاست تا موجب  ارتقاء درك و شناخت س يموانع توسعه تلاش يلشده است. تحل
  .شوديمنجر م يدارتحقق اهداف توسعه پا ريدر مس يكشاورز ينيتوسعه كارآفر ريزيگردد و به برنامه يكشاورز

  
 منابع

استان كرمانشاه.  يكارآفرينانه كشاورز يدر فعاليتها ي). سنجش سطح پايدار١٣٩٨(خوي،ش،ن، خوش ي،ف، نادر ي،ت ، رستم فر،ياحسان
   .٢٥٦-٢٤٤)، ٦(٢١محيط زيست. يعلوم و تكنولوژ

 ييزنان روستا يندر ب يدارپا يكشاورز ينيمدل توسعه كارآفر ي). طراح١٣٩٨ح. ( ,يفم ي, ح, شعبانعليادآور, ح, ي, س, كوهستاناحمدي
  .٢٥١-٢٣٧), ٣(٢٩, يدارپا يدوتول ياستان كردستان). دانش كشاورز ي(مطالعه مورد

 يش عالدر آموز يدارپا ينيتوسعه كارآفر يازمورد ن يها يستگيشا ي). بررس١٣٩٦س. ( يي،ا.، و بطحا يگي،خسته، پ.، و علم ب پاي
   .٤٣-٣٢), ٤٠(-, يآموزش كشاورز يريت.پژوهش مديكشاورز

و  آبيمقابله با بحران كم ياز منابع آب موجود برا يحصح يبهره ور ي). چگونگ١٤٠٠د،.( ي،ورنوس فادران يعل ينا،  ع آبادي،نجف پاينده
خوزستان،  يعيو منابع طب يدانشگاه علوم كشاورز. يكشاورز يساز يصنعت و تجار يمل يشهما ين. دوميكشاورز ينيتوسعه كارآفر

  ١٤٠٠ يبهشتارد
 يدر استان البرز. راهبردها يدارپا يعوامل موثر بر نگرش گلخانه داران به كشاورز ي). بررس١٣٩٥س. ( يررحيمي،م يا.، و حاج جمشيدي،

   .٢٨٥-٢٦٧), ٢(٣, ييتوسعه روستا
در شهرستان  يكشاورز ينيكارآفر يدارپا يعوامل موثر بر توسعه  ي). بررس١٣٩٩ع،( ي،تاش، م، سردار شهرك يهكيمحمد، ش حشمتي،

   .و اقتصاد يريتو بلوچستان، دانشكده مد يستان. دانشگاه سيراحمدبو
در  يني. مجله كارآفرينياشتغال و كارآفر يتوسعه  يبرا ي: راهبرديشهر ي). كشاورز١٣٩٨م، ( ي،ج، احدنژاد روشت يعقوبي،ك،  حميدي،

  .١١٤-١٠١)، ١(٦ ي،كشاورز
 يبر دانش كشاورزان گندم كار درباره كشاورز يو اجتماع ياقتصاد يطي،عوامل مح ي). بررس١٣٩٦توتاخانه، ع. ( يساربان، و،مجنون حيدري
  ٧٧-٨٦، ٢٣ اي،¬منطقه-يشهر يشو آما ياجغراف يه. نشريلدر استان اردب يدارپا

استان كرمانشاه.  ييو روستا يشهر يكشاورز ينانكارآفر يتعوامل مؤثر بر موفق يل). تحل١٣٩٧ا، ( يگي،ب يموحد، ر، عل يب، قنبر راسخي،
  .٣٥٩ – ٣٤٦)، ٣٥( ٣ ٧دوره نهم،  ييروستا يپژوهش ها

 يك،ارگان يبر كشاورز يه(با تك يدارتوسعه پا يشبردپ يسبز در راستا يني). توسعه كارآفر١٣٩٧, سحر. (ي, نادر, رستمي, نادريژن, برضايي
  .١٥-١), ٢(٥, يدر كشاورز يني). كارآفريقدق يمحصول سالم و كشاورز

 يداريو پا يادر جنوب استان كرمان. جغراف يدارپا يتوسعه كشاورز يچالش ها يي). شناسا١٣٩٨م. ( يي،گروه، ا.، و بابا يا.، و افضل شريفي،
   .١٠٦-٩١),  ٣٠(٩), يايي(پژوهشنامه جغراف يطمح

 يقاتتحق يپژوهش يكنفرانس علم ينو راهكارها،اول يدار؛موانعپا ي)،كشاورز١٣٩٧ر. ( يي،ك، دارا ياوشي،ا، س يرزايي،ج، م اولادي،علي
  .يران،ايلاما يدر علوم و تكنولوژ يكاربرد

. يرانا يو صنعت علمي هايكشاورزي مستقر در سازمان پژوهش بنياندانش هاي). مشكلات شركت١٣٩٦م.( يرترابي،ن، م يقي،حق فلاح
   .٧٩-٩٧، ٤، شماره٤جلد ي،در كشاورز ينيكارآفر يهنشر
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  .٨٣-٦١), ١(١, يدر كشاورز يني. كارآفرييدر توسعه روستا يكشاورز ينينقش كارآفر ي). بررس١٣٩٣. (يم, مري, آقائيمان, پكلاگر
 يهبر روح يكشاورز يخدمات مشاوره ا يشركت ها ياعضا ينيكارآفر يها يژگيو يرتأث ي). واكاو١٣٩٨خ.، و سپه پناه، م. ( ميرزايي،

  ) .30-15 ٢(٢, يدر كشاورز ينانهكارآفر يپژوهش يكردهاي). رويرهمدان و ملا ي: شهرستان هايآنان (مطالعه مورد ينيكارآفر
: استان ي(مطالعه مورد ينانهكارآفر يكرديبا رو يدارپا يتوسعه كشاورز يتوضع يابي). ارز١٣٩٧ع، ( ي،افتخار ينپ، ركن الد يدسادات،مر 
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Abstract 
The present article focuses on the analysis of barriers to the development of sustainable 
agricultural entrepreneurship in Iran. For this purpose, key barriers were extracted after two 
stages of monitoring from studies and an interpretive structural model was analyzed with 
the participation of experts. Based on the model findings, the communication map of 
barriers to the development of sustainable agricultural entrepreneurship was designed at 
five levels. At the fifth level, root obstacles include: Lack of sustainable agricultural 
entrepreneurship development strategies in the country's macro-development plans, 
financing of the agricultural sector based on the state banking system and government 
subsidies, lack of sustainable agricultural entrepreneurship consulting services, attention 
Insufficient research and development and low participation of universities and centers of 
research, education and sustainable agriculture which means that these barriers have a high 
impact on the path to achieving sustainable agricultural entrepreneurship. At the fourth 
level, there were no mandatory laws to comply with environmental standards, lack of 
formal education and the creation of specialized knowledge, At the third level: Lack of 
incentive policies to increase private sector participation in financing the owners of 
sustainable agricultural entrepreneurship ideas, Lack of recognition of sustainable 
agricultural entrepreneurship opportunities appropriate to the region's climate, Lack of 
distribution channels in target markets Sustainable entrepreneurial opportunities 
Agriculture and failure to promote community to create value and start sustainable and 
creative agricultural businesses; In the second level: Lack of recognition of agricultural 
entrepreneurship opportunities in optimizing the pattern of cultivation and water 
consumption and the lack of product pricing systems, inadequate marketing and in level 
one, lack of investment in entrepreneurial opportunities and knowledge-based 
Technologically, the agricultural sector has been identified as the most effective barrier to 
achieving sustainable agricultural entrepreneurship. 
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