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 چکیده 

ی اخیر با تشدید رقابت میان کشورها و توجه روزافزون به کارآفرینی در سطح جهانی، کشورهای در حال  هادههدر  

بر کارآفرینی را شناسایی و تقویت کنند، یکی    مؤثری  ها رساختیزتوسعه مانند ایران نیز برای افزایش توان رقابتی خود باید  

هدف از انجام این پژوهش نیز  . پارک های علمی و فناوری هستند تواند بسترساز توسعه کارآفرینی باشد از مراکزی که می

بر توسعه کارآفرینی در پارک علمی و فناوری   مؤثری محیطی  هارساخت یزبررسی زیرساخت اقتصادی به عنوان یکی از  

از لحاظ هدف کاربردی است و به روش آمیخته تبیینی )کمی -پردیس، مبتنی بر تفکر سیستمی است. تحقیق حاضر 

است. انجام شده  میان  اپرسشنامهبخش کمی،  در    کیفی(  پردیس    105ی  پارک  مدیران  و  کارشناسان  از   منظوربهنفر 

مطالعه کیفی از    عوامل با   این  هر یک از  وضعیت فعلیسپس    اقتصادی توزیع شد.  بر زیرساخت   مؤثربندی عوامل  اولویت 

این عوامل   میانرابطه علی و معلولی    در نهایت  .ارزیابی شد  یسکارشناسان و مدیران پارک پردنفر از    8مصاحبه با  طریق  

دهد  پژوهش نشان میحاصل از این    ایج. نتو در قالب یک سیستم کلی توسط نرم افزار ونسیم ترسیم شد  شناسایی شده

ی مالیاتی مناسب و  ها استیسپذیر، حمایت نهادهای مالی،  ی ریسک گذارهیسرماافزایش    رندهیدربرگزیرساخت اقتصادی  

 ی علمی و فناوری است که در حال حاضر در شرایط مساعدی قرار ندارند. هاپارکافزایش نوآوری در 
 

 کارآفرینی ، پارک پردیس، تفکر سیستمی، زیرساخت اقتصادیواژگان کلیدی: 

 

 

 

 

 

 
1 kharazmi@um.ac.ir 
2 a.nedaei65@gmail.com   
 



 

2 

  

 

 

 

 

 مقدمه  -1

تحری و  فرآیند تشویق  فرصتکارآفرینی  بررسی  از طریق  نوآوری  پ بالقوه  یهاک  منابع،  به  ،  یسازادهی، دستیابی 

تجار  یبرداربهره  به  یسازیو  و  است  جدید  خدمات  و  بین    گریدعبارتمحصولات  جدید  دانش  کردن  کاربردی  با 

(. از آنجایی که کارآفرینی یکی از الزامات اصلی  2011)برانویم،    کندیو توسعه اقتصادی ارتباط برقرار م  ی گذارهیسرما

کنند که با ارتقا میزان  هایی را وضع میرشد و ایجاد رفاه اقتصادی محسوب می شود، بیشتر سیاستگذاران، سیاست

یابد   نیز  درآمد ملی   و  تولید کارآفرینی،   آبادگورو،    - گوررو، پرز -)آنگلو  افزایش  .  (2016آی،    ؛ جی ای 2017مورنو و 

  شود یم محسوب  توسعه  حالو در    افتهیکشورهای توسعه  همه  رشد اقتصادی در   برای تسریع  عاملیکارآفرینی    بنابراین

پویایی در حوزه کسب و کار را نیز در پی خواهد داشت )ون استیل، کری و    ،با افزایش اشتغال   ، که (2011)ویوارلی،  

 (.2005توری، 

  سوئیس، کانادا،   مانند ایالت متحده،  یاافتهیکشورهای توسعه  ،2016در سال    رآفرینکشورهای کا  یبند طبق رتبه

با    جایگاه  قرار دارد که این  85  رتبهمانند ایران در    یاتوسعهاول تا پنجم و کشور درحال  یهاسوئد و دانمارک در رده

  ی روزافزون کشورها ازین  با توجه به  حال نیباا .(2016مناسب نیست )جی ای آی، انسانی، ی بالای هاتیتوجه به ظرف 

  ها باید دولت،  (2010اقتصادی )گلیسر و وکر،    توسعه  ی عنوان موتور محرکهبه  ینیبه کارآفر  مانند ایران  توسعهدرحال

 (.2011ه باشند )ویوارلی، داشت یاژهیتوجه و ین یدر تمام ابعاد به کارآفر

تواند در قالب مراکز  های کارآفرینی را ارتقا داد. این ظرفیت میظرفیتبرای ارتقای کارآفرینی در سطح کلان باید  

حلقه واسط    عنوانبهی علمی و فناوری موجود  هاپارکی علمی و فناوری نمود یابد. در واقع  هاپارکعلمی، کارآفرینی و  

چیدگی و چندجانبه بودن  به دلیل پی . همچنین، (2011کنند )کوهندنت و پاولک،  میان نوآوران و کارآفرینان عمل می

که این با تفکر سیستمی امکان پذیر    آن ایجاد شودجانبه از  همه  یک درک  بایدکه    رسدیبحث کارآفرینی، به نظر م

 (.2001؛ اسپورویل، کنی و کامپلان،  1990است )سنجه، 

،  ه مانند ایرانتوسعدرحال  ی کشورها  ویژههکشورها باقتصادی  در توسعه    ی نی کارآفر  ی دیبا توجه به نقش کلبنابراین  

بهلزوم   توسعه کارآفرینی،پارک  در  ینیبر کارآفر  های موثرزیرساخت  توجه  بسترساز  عنوان  به  فناوری  و    های علمی 

( با توجه به اینکه از  2008)اکس، گلیزر، لیتان، فلمینگ، گاتز، کر، کلیر، روسنتال، سورنسون،    رسد یبه نظر م  یضرور

اولویت دارد و همچنین  زیرساخت ایران،  اقتصادی خاص  به دلیل ساختار  اقتصادی  زیرساخت  به  توجه  های موجود، 

با مطالعات    قصد دارد   این تحقیقاست،    های علمی و فناوری صورت نگرفتهمطالعه همه جانبه و سیستمی از آن در پارک

وضعیت فعلی زیرساخت اقتصادی را در پارک پردیس به عنوان بزرگترین پارک    ،کمی و کیفی   مطالعات نظری و با انجام  

در پارک مذکور    تفکر سیستمی  علمی و فناوری کشور ارزیابی کند و ارتباط عوامل موثر بر این زیرساخت را بر مبنای 

توان به این اشاره کرد که برای اولین بار است که زیرساخت اقتصادی موثر بر  از نوآوری تحقیق حاضر میبررسی نماید.  

 شود.های علمی و فناوری ایران )با مطالعه پارک پردیس( بررسی میکارآفرینی با تفکر سیستمی در پارک

د کارآفرینی، عوامل موثر بر کارآفرینی،  در این تحقیق، ابتدا، پیشینه و ادبیات موضوع در حوزه کارآفرینی، فرآین 

شود.  زیرساخت اقتصادی موثر برکارآفرینی مرور می شود و در پی آن، زیرسیستم اقتصادی موثر برکارآفرینی ترسیم می



 

3 

  

 

 

نتایج مطالعات کیفی    بندی شده،در مرحله بعد عوامل موثر بر کارآفرینی با توجه به نتایج حاصل از مطالعات کمی، رتبه

 گردد.شود و در گام آخر، سیستم نهایی طراحی میتحلیل مینیز 

 سؤالات تحقیق 

توانند در قالب یک سیستم با هم در ارتباط باشند و کارآفرینی  عوامل مؤثر بر زیرساخت اقتصادی چگونه می  -1

 را تقویت نمایند؟ 

بر مطالعه موردی پارک  وضعیت فعلی زیرساخت اقتصادی و راهکارهای بهبود آن در سطح کلان با تمرکز    - 2

 پردیس چگونه است؟
 

   قی تحق نهیشیو پ ینظر ی مبان -2

 کارآفرینی   فرآیند  1- 2

برای به وجود آوردن کارآفرینی بالقوه باید هم عرضه کارآفرینی و هم    شود ی( مشاهده م1طور که در شکل )همان

درک شده وجود    یهاییتقاضای کارآفرینی وجود داشته باشد. در عرضه کارآفرینی عوامل مهمی شامل تمایل و توانا

نی تعیین  آموزشی کارآفرینی در ایجاد حس کارآفری  یها ، همچنین سطوح تعلیم و برنامه(2006)دیویدسون،    دارد 

به فرصت  یکننده است. در تقاضا این موضوع   ییهاکارآفرینی،  به موازات  نیاز است و  انجام اعمال کارآفرینانه  برای 

  ی ها. کیفیت و کمیت فرصت(2003)شین،    کارآفرینان نیز باید فرصت به وجود آمده را برای کارآفرینی درک کنند

کارآفرینی    یهااستیمانند رشد اقتصادی، رشد جمعیت، فرهنگ و س  یاادراک شده با توجه به شرایط ملی و منطقه

  آنها را ،  خود دارند  از خود و محیط  ی که افراد. علاوه بر موارد ذکر شده، ادراک (2001است )فلدمن،  ملی قابل افزایش  

م  کارآفرینیبه   دور  آن  از  یا  و  کند یتشویق  م (2005مینیتی،    )آرنوس  افراد  انجام    توانندی.  برای  توانایی  و  تمایل 

  اینکه ابتدا،   یا   کنند   اقدامکارآفرینانه داشته باشند و منتظر بمانند تا فرصتی برای کارآفرینی ایجاد شود تا    ی هاتیفعال 

  رخ دهدا هم در یک زمان  خطور کند و یا هر دو ب  آنهاکارآفرینی به ذهن    قصد و نیت فرصت کارآفرینی ایجاد شود، بعد  

  ی هانهیو هز  هاسک یفرد ر  ،. بعد از اینکه عرضه و تقاضای کارآفرینی با هم قرین شد(2004)هیلز، هانسن و هالتمن،  

فرصت و هم ارزیابی پاداش ریسک را شامل شود.   -ارزیابی هزینه  تواندی، که هم م کندیناشی از کارآفرینی را ارزیابی م 

بهترین راه    ،انتخاب شده  کارآفرینی  یسازادهیکه آیا راهی که برای پ  ین استزینه فرصت، ارزیابی امنظور از ارزیابی ه

و منظور از    ( 2000)شین و ونکاتارامان،    دیگر است  یها است یعنی با استفاده از این راه بازگشت سرمایه بیشتر از راه

ینانه مورد نظر، ارزش ریسک کردن را دارد بدین معنی  کارآفر  یهاتیارزیابی پاداش ریسک این است که آیا انجام فعال

، که در واقع این ریسک همان موضوع ترس از شکست را در  خیریا  ارزد یم انجام آن که نتیجه حاصل از آن به ریسک 

اعمال کارآفرینانه مطلوب باشد،    یهانهیو هز  هاسک ی. حال اگر ارزیابی حاصل از ر(2010)هان،    کندیذهن تداعی م 

 .(2008)بوسما، جونز، آتیو و لوی،   قصد و در نهایت عمل کارآفرینی به منصه ظهور خواهد رسید
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   ( 2008)بوسما و همکاران،  فرآیند کارآفرینی  -1شکل

 

با توجه به شرایط   برای تسریع این فرآیند   نتیجه گرفت که باید  توانیکارآفرینی م   یریگبا توجه به نحوه شکل 

 . های مناسب مهیا شودزیرساخت توسعهدرحالکشورهای  
 

 مؤثر بر کارآفرینی یهارساختیز  2-2

کارآفر  یهارساختیز بر  ز  ی نی مؤثر  م   قانونی   - سیاسی اقتصادی،    ی هارساختیشامل  فرهنگی  این    باشد یو 

)لورنتزن،    رندیپذیو از فضای به وجود آمده از کارآفرینی نیز تأثیر م  گذارند یکارآفرینی تأثیر م  ایجاد  بر  هازیرساخت

  این  در  مؤثر بر کارآفرینی تا حدودی تبیین شده است ولی  ی هارساختیهای قبلی ارتباط درونی ز. در پژوهش(2008

 . مدنظر است در پارک پردیس فکر سیستمی ت استفاده ازبا  موثر زیرساخت اقتصادی  ارتباط عوامل مقاله تبیین

 

 
 

 بر کارآفرینی)منبع: نگارندگان( مؤثر ی هارساختیز -2

 

 مؤثر بر کارآفرینی  یهارساخت یتفکر سیستمی و ز - 2-3

 سال مدت پنجاه به روش اینی است.  مدیریت پیچیده مشکلات و مباحث بهتر  درک برای ابزاری سیستمی تفکر

 علل و رویدادها این روش رت. داس باز کرده مدیریتی مباحث در را خود جای خوبی به اکنون وته  گرف  قرار استفاده مورد

 متقابل تأثیر که است ییهااز بخش متشکل که سیستمی صورتبه بلکه ،شوندینم بررسی خطی و جدا صورتبه  هاآن

عوامل اقتصادی

عوامل سیاسی-
قانونی عوامل فرهنگی

کافرینی
+ +

+

+ +

+
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 ،وستهیپهمبه اجزاء از که گروهی شودیاستفاده م خاطر این به سیستم اصطلاح از. شودیم گرفته نظر در دارند هم روی

.   (1990)سنجه،    داده شود ریزان  به برنامه  یتردید جامع  شود ی، که باعث م دهندیم تشکیل را متحدی و واحد الگوی یک 

  این موضوعبا توجه به    .این تفکر استفاده کرد از    توانیمؤثر بر کارآفرینی نیز م  هایزیرساختبرای درک بهتر روابط بین  

 . ر کارآفرینی را نیز در قالب تفکر سیستمی تبیین نمودمؤثر ب اقتصادی زیرساخت توانیم

 

 اقتصادی   ساختزیر  - 4- 2

 .می پردازیم  هاآنزیرساخت اقتصادی از عوامل مختلفی تشکیل شده است که به تشریح برخی از 

، احتمال  کندیثبات و رشد اقتصادی مستمر را تجربه مشرایط اقتصاد کلان: زمانی که یک منطقه شرایط    -1

در چنین شرایطی کارآفرینی با درصد نوآوری و    (.2016)جی ای آی،    شود یکارآفرینانه بیشتر م  یهاتیانجام فعال

منابع   ، شرایط محیطی زیرا ابد ییو در عوض کارآفرینی با درصد بالایی از نوآوری افزایش م  ابد ییارزش پایین کاهش م 

  دسترسی به بازارهای جهانی ایجاد کند  تواند بستر مناسبی را برای  و همچنین می  کندیبا ارزش بیشتری را مهیا م 

 . (2008)لورنتزن، 

  ، نرخ بیکاری: تأثیر بیکاری بر کارآفرینی مرتبط با نرخ دستمزدهاست. اگر در یک منطقه نرخ بیکاری بالا باشد  -2

  ،کاری در دسترس  یها. بیکاری زیاد، کارآفرینی را به دلیل کمبود فرصتشودیبیشتر م  ی به خوداشتغال  افرادتوجه  

  دهدیو از طرف دیگر بیکاری کم به دلیل شرایط اقتصادی منعطف و استوار سطح کارآفرینی را افزایش م  کندیتشویق م

 . (2008)لورنتزن،    دنمنجر به کارآفرینی شو  تواندیم   نتیجه گرفت که بیکاری کم و بیکاری زیاد هردو  توانیبنابراین م

باشد. در طرف عرضه، اختلاف    گذاربر عرضه و تقاضای کارآفرینی تأثیر  تواندیاختلاف درآمدی: اختلاف درآمد م  -3

ن  سوق دهد. همچنی  ی خوداشتغال  ی سوافراد را به  تواندیفرصت کارآفرینی م   - درآمدی بالا به دلیل پایین بودن هزینه

مالی کافی به آغاز یک تجارت ترغیب کند. در    یهاهیافراد ثروتمند را به دلیل ریسک پایین و دارا بودن سرما  تواندیم

را تشویق م بازار  اجناس و خدمات در  بالا در یک منطقه خاصیت متفاوت  درآمدی  اختلاف  نیز،  تقاضا  .  کندیطرف 

ولی فقرا بر نیازهای اولیه و اقلام ضروری تمرکز دارند. در    کنند یم ثروتمندان اجناس لوکس و نیازهای اولیه را جستجو  

 .(2008)لورنتزن،    کندینتیجه باید گفت اختلاف درآمدی کارآفرینی را هم در طرف عرضه، هم در طرف تقاضا تشویق م 

  پذیرریسک   گذاران هی: سرماریپذسک ی ر  گذارانهیسرماهای علمی و فناوری از  و پارک  حمایت نهادهای مالی   -4

.  (2001کنند )گامپرز و لرنر،  میعمل    یادر سطح ملی و منطقه  انهکارآفرین  هایتحقق فعالیتعنوان عنصر مهم برای  به

، ساختار قانونی و نهادی کشور و موقعیت بازار بورس زمینه را  های خودقابلیتمتناسب با    تواندیم   رانگذا هیاین سرما

به طرق مختلفی می توان از    کارآفرینی هم در بخش خصوصی و هم در بخش دولتی فراهم کند.برای ایجاد نوآوری و  

کرد.   ریپذ سک یر   گذاران هیسرما اعتباری   انندم   مالینهادهای    حمایت  مؤسسات  و  از  می  بانک  حمایت  با  توانند 

  (. 2005)اتکویچ،    دننانه کمک کنکارآفری  یهادهیا  به تحقق  پذیر از طریق تسهیلات بانکی کم بهرهگذاران ریسک سرمایه

توانند زمینه  های دانش بنیان میهایی مانند انکوباتورها و شرکتهای علمی و فناوری نیز با زیرساختهمچنین پارک

 (.  2015پذیر مهیا نمایند )جمیل و همکاران، گذاران ریسک کارآفرینی را برای سرمایه

طور مستقیم  به  کنند یبا قوانینی که وضع م   توانندیها م ه دولتمالیاتی: این بدان معنی است ک  ی هااستیس  - 5

باشندتأثیر  ین یبر کارآفر دولتگذار  م .  آن  توانندیها  یا معاف کردن  و  کارآفرینان  برای  مالیات معکوس  از  با وضع  ها 

نوآورانه   یها تیتنظیمی در راستای وضع مالیات بر فعال  ی هاتیمالیات، کارآفرینی را تشویق کنند. البته اگر این فعال 
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)اکس و همکاران،    دهد یم کارآفرینی را نیز کاهش    م ی رمستق یطور غ، بلکه بهزندیتنها به تحقیقات علمی ضربه مباشد نه

2008 .) 

و با توجه به مطالعات اسنادی صورت گرفته که در بالا به آن اشاره شد    مشخص است  ( 3شکل )طور که در  همان

و حمایت    ر یپذسک ی ر  یگذار هیزیرسیستم اقتصادی شامل شرایط اقتصاد کلان، اختلاف درآمدی، نرخ بیکاری، سرما

نهایت    در   و  رند یپذیو از هم اثر م  گذارند یکه این عوامل بر هم اثر م  باشد یم ی و ...  اتمالی   ی هااستی س  ، نهادهای مالی

( وجود دارد که نشان دهنده پویایی سیستم است،  R1در این سیستم یک چرخه )  .دهندیارتقا م  را  کارآفرینی  نوآوری و

و این عامل به نوبه خود  شود یم منجر  ریپذسک یری  گذارهیسرمادر این چرخه شرایط مناسب اقتصاد کلان به افزایش 

گردد که این عامل نیز باعث ارتقای وضعیت اقتصاد کلان شده و این چرخه ادامه  یمباعث کاهش بیکاری در جامعه  

 . یابدمی

 

 
 دیاگرام زیرسیستم اقتصادی مؤثر بر کارآفرینی)منبع: نگارندگان( -3

 

 تجربی   پیشینه -3

.  اندخاصی از آن توجه کرده  ی هاانجام شده که هر کدام از محققان به جنبه  یادرباره کارآفرینی تحقیقات گسترده

را انجام دادند که در نهایت مدل خود    ی ادرباره فرآیند ایجاد کارآفرینی تحقیقات گسترده  (2008و همکاران )  1رینولدز 

از تعامل عرضه و   یک منطقه، اند که در این مدل قصد یا تمایل بالقوه به کارآفرینی دررا نیز در همین زمینه ارائه کرده

. همچنین  رسدیکارآفرینی به مرحله اجرا م  ی هاسک یی ر و در نهایت این تمایل با ارزیاب   شودیتقاضای کارآفرینی ایجاد م 

)  2چاین   ، تجاری  یهادر مورد مراحل کارآفرینی در شرکت انجام داد  ( 2005و همکاران  را  با برسی  اهمطالعاتی  ند و 

ارائه   مفهومی  مدل یک  نتایج خود را در قالب    ، از آن  ریپذ تعیین عوامل تأثیر  همچنین  و   کارآفرینی بر    گذار عوامل تأثیر

به دو نوع ریسک اشاره   هرا انجام داد و در نتیج یپژوهش  (2010) 3، هان . در زمینه انواع ریسک در کارآفرینیاندهنمود

  یها، و در نهایت درباره  تفاوتباشدیمربوط به ارزیابی هزینه فرصت و ارزیابی پاداش ریسک م   هاسک ی کردند که این ر

 
1Reynolds  
2Chin  
3Haan  

شرایط مناسب

اقتصاد کلان

کم شدن بیکاری اختلاف درآمدی کم

افزایش سرمایه گذاری

ریسک پذیر
سیاستهای مالیاتی

مناسب

+

+

+

+
+

سیاستگذاری های

مناسب دولت

+
موقعیت مناسب بازار

بورس

حمایتهای مناسب

نهادهای مالی

+

+

+

کم شدن هزینه-فرصت

کارآفرینی

+

+

+

خصوصی
+سازی

+
+

+

+
کارآفرینی

+

+

+

+

R1
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  4(، اکس 2010)  3و کر   2،گلاسر (2011)  1ویوارلی   نیز افرادی مانند  افتهیتوسعه و توسعهدرحالکارآفرینی در کشورهای  

زیرساختی    ی هاتحقیقاتی را انجام دادند که ضعف(  2005و همکاران )  7(، ونستل 2005)   6(، گراهام 2008)  5و استرنبرگ

فرهنگی مانند وجود    یها رساختینونی و نبود ز قا  یهاتوسعه مانند ضعفبرای ایجاد کارآفرینی در کشورهای درحال

این تحقیقات محسوب م نتایج  از  اعتماد  با    پژوهشدر    ( 2008)  8  لورنتزن  . همچنینشوندیفضای    مطالعهخود که 

شخصی    عوامل شامل    را  کارآفرینی پرداخت و در نهایت چهارچوبی   ی هابه بررسی عوامل مؤثر در یافتن فرصت  ، اسنادی

ی فوق الذکر در این  هاپژوهشهای  از یافته  .نمودکارآفرینانه تدوین    یها از فرصت  یبردارو محیطی برای کشف و بهره

 تحقیق استفاده شده است. 

 

 پژوهش شناسی روش -4

تحلیلی است که به شیوه آمیخته تبیینی   - توصیفیاین تحقیق از لحاظ هدف کاربردی و از لحاظ ماهیت و روش 

 مؤثربر کارآفرینی و عوامل    مؤثراقتصادی    رساختیزشود. به دلیل آنکه این تحقیق با هدف شناخت و بررسی انجام می

از مطالعات کمی و کیفی    توأمانبر آن در سطح کلان با مطالعه پارک علمی و فناوری پردیس طراحی شده، پژوهشگران  

که    شودیم سوال تشکیل    8. در مطالعه کمی، از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده است که از  اندکردهفاده  است

است. پایایی این پرسشنامه از طریق    شده  یبنددرجهموافقم(    کاملاً)   5مخالفم( تا    کاملاً)  1برمبنای طیف لیکرت از  

ه و همچنین روایی صوری آن با قضاوت چند نفر از اساتید  بدست آمد 832/0آلفای کرونباخ محاسبه شده و میزان آن 

حوزه کارآفرینی تایید شده است. جامعه آماری این پژوهش، کارشناسان و مدیران پارک علمی و فناوری پردیس هستند،  

ا  هپرسشنامهاند.  نفر از آنها به روش هدفمند )قضاوتی( بر اساس تجربیات در حوزه کارآفرینی انتخاب شده  105که  

پرسشنامه عودت شد که اطلاعات بدست آمده از آن نیز از طریق آمار استنباطی با    68میان این افراد توزیع شد که  

ی نیمه  هامصاحبهقرار گرفته است. همچنین در مطالعه کیفی، از    لیوتحلهیتجزمورد    SPSSی  افزارهانرماستفاده از  

گلوله    به روش   با هشت نفر از کارشناسان پارک علمی و فناوری پردیس   ها همصاحبساختاریافته استفاده شده که این  

برفی انجام شده که اطلاعات بدست آمده از آن نیز بر مبنای آنالیز موضوعی تحلیل شده است. در نهایت روابط میان  

عوامل    رساختیز و  کارآفرینی  بر  موثر  پویا    مؤثراقتصادی  قالب سیستمی  در  زیرساخت مذکور  ر  افزانرماز طریق  بر 

شایان ذکر است که در گام اول و با تکیه بر نتایج پرسشنامه ها، عوامل کلیدی موثر بر کارآفرینی    شود.ترسیم می  9ونسیم 

های علی و معلولی لحاظ گردید. با این توضیح که در  روابط موجود در نمودار  شناسایی گردید و نتایج آن در تحلیل  

پرداخته شد که عوامل موثر استخراج شده در مرحله اول چگونه می توانند درنمودارهای    مصاحبه ها به این موضوع

علی و معلولی و در نهایت در شکل گیری سیتم نهایی نقش بازی کنند. هر یک از این عوامل میتواند بعنوان یک اهرم  

(lever .در تشکیل سیستم نهایی نقش داشته باشد )   

 
1Vivarelli  
2Glaeser  
3Kerr  
4Acs  
5Strenberg  
6Graham  
7Vanstel  
8Lorentzen  
9Vensim  
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 . موجود است 1شوندگان در جدول  مشخصات مصاحبه 

 

 : مشخصات مصاحبه شوندگان (1جدول )
 رشته تحصیلات سمت سازمانی  ردیف 

 مدیریت بازرگانی  کارشناسی ارشد  مدیرعامل 1

 مهندسی شیمی  کارشناسی ارشد  مدیرعامل 2

 مهندسی برق  کارشناسی ارشد  مدیر فنی 3

 مدیریت اجرایی  کارشناسی ارشد  کارشناس تحقیق و توسعه  4

 مدیریت دولتی کارشناسی ارشد  کارشناس تحقیق و توسعه  5

 مهندسی مکانیک  کارشناسی  کارشناس تحقیق و توسعه  6

 مهندسی برق  کارشناسی  کارشناس فنی  7

 مدیریت اجرایی  کارشناسی  کارشناس تحقیقات بازار  8

 

 ی پژوهش هاافته ی -5

 شود. مرحله بررسی می  3تحقیق، زیرساخت اقتصادی بر کارآفرینی در    سؤالات پاسخگویی به    منظور بهدر این بخش  

 این مراحل به شرح زیر هستند.

تعیین  ی(  اپرسشنامهبا توجه به اطلاعات کمی )   بر زیرساخت اقتصادی  مؤثرگذاری هر یک از عوامل  تأثیرمیزان    -1

 . می شود

 شود.یمطریق آنالیز موضوعی تحلیل  از  هامصاحبههای کیفی حاصل از داده  -2

هر یک از    تأثیردر نهایت با استفاده از نتایج حاصل از مطالعات کمی )پرسشنامه( و کیفی )مصاحبه(، میزان    -3

پویا    ستمی سمذکور بر مبنای تفکر سیستمی در قالب یک    رساختیز ها با  این عوامل بر یکدیگر و چگونگی ارتباط آن

 شود.یمونسیم ترسیم   رافزانرم لهیوسبه

 

 زیرساخت اقتصادی     5-1

 شود. مرحله پرداخته می 3در این بخش به تحلیل زیرساخت اقتصادی در  

 عوامل  تأثیرتعیین میزان  -1

 ( قابل مشاهده است.2بر زیرساخت اقتصادی در جدول )  مؤثرهر یک از عوامل  تأثیرمیزان 
 

 

 

 

 عوامل اقتصادی )بر حسب درصد(  -2جدول
 عوامل اقتصادی 
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 گویه ها )عوامل(  رتبه

 تأثیر

خیلی  

 کم 

 تأثیر

 کم 

 تأثیر

 متوسط 

 تأثیر

 زیاد

 تأثیر

خیلی  

 زیاد

مجموع  

 تأثیر

 زیاد

1 

  گذارانهی سرماوجود 

در جهت حمایت   ری پذسکیر

 نان یاز کارآفر 

0 3/13 0 60 7/26 7/86 

2 
ی  هاشرکتحمایت مطلوب از 

 ها دانشگاهدر  انیبندانش
0 7/6 7/6 3/53 3/33 6/86 

3 
منابع محیطی)مانند:سرمایه و  

 مواد اولیه( در دسترس 
0 7/6 3/13 40 40 80 

4 
حمایت نهادهای مالی  

 ی بانکی( هاوام)
0 7/6 3/13 3/53 7/26 80 

5 
ی مالیاتی برای  هاتیمعاف

 ی کارآفرینانه هاتیفعال
0 3/13 3/13 7/26 7/46 4/77 

6 

ی علمی و  هاپارککیفیت 

فناوری در ارائه خدمات به  

 کارآفرینان 

0 7/6 20 40 3/33 3/73 

 7/66 7/6 60 20 3/13 0 شرایط مناسب اقتصاد کلان  7

8 
افزایش بیکاری )نداشتن  

 افراد شغل(  
0 3/13 20 3/53 3/13 6/66 

 منبع: نگارندگان 

 

که وجود   شودیمبر کارآفرینی است مشخص    مؤثر( که نشان دهنده اهمیت عوامل اقتصادی 2با توجه به جدول )

را بر کارآفرینی دارد. حمایت    تأثیردرصد بیشترین    86/ 7در جهت حمایت از کارآفرینی با    ر یپذسک ی ر  گذاران هیسرما

درصد، منابع محیطی در دسترس و حمایت نهادهای مالی با    6/86با    هادانشگاهدر    انی بندانشی  هاشرکتمطلوب از  

 ی هستند.  ن یکارآفربر  گذارتأثیردرصد از دیگر عوامل  80

 

 ا همصاحبهتحلیل   5-2

  ر یپذسک ی ر  گذارانهیسرماکه    داردیم( بیان  2نتایج به دست آمده در جدول )  دیتائنیز با    هامصاحبهنتایج حاصل از  

سازی  های جدید به تجاریکه با تخصیص سرمایه خود به فعالیت  باشندیم عوامل در بهبود فضای کارآفرینی    ن یترمهماز  

ی که  گذارانهیسرماسازند. با این حال در ایران  پذیر میکنند و دسترسی به بازارهای جهانی را امکانها کمک مینوآوری 

  گذاران هیل سرماعدم تمای  یهایکی از علتی در یک فعالیت جدید را قبول کنند بسیار کم هستند.  گذارهیسرماریسک  

  یی هادولتی و نهادهای مالی در زمان  یها تیها از حمادر یک فعالیت جدید اطمینان نداشتن آن  ی گذارهیبرای سرما

مالیاتی    یهابا اعطای مشوق  ،گذارانهیتمایل در سرما  فزایشبرای ا  . بنابراین،شوندها با مخاطره مواجه میاست که آن

  توانیم  گذاران هیتخصصی به سرما  ی هاها برای دادن مشاورهایجاد مراکز مشاوره در بانک   و همچنین   یامهی و تسهیلات ب

 رد.بها را به حمایت شدن در شرایط سخت بالا باعتماد و اطمینان آن

شود افراد کمتر ریسک کنند این است که دسترسی به منابع  همچنین بیان شد که یکی از مشکلاتی که باعث می

های خود نیاز به منابع  برای آغاز فعالیت  نان یکارآفرشوند. بسیاری از  مالی ندارند و توسط نهادهای مالی حمایت نمی
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یی که  هاتیحما حال نیبااتوانند داشته باشند ولی مهمی میمالی نقش  مؤسسات مالی با بهره کم دارند، در این زمینه 

شود که در لوای  کنند یا وجود ندارد یا اگر هم وجود دارد شامل طیف خاصی از کارآفرینان میها از کارآفرینان میآن

میهاشرکت کار  شده  شناخته  سود  ی  دیگر،  سوی  از  نیز    هاوامکنند،  دریافتی  تسهیلات  که  قدربهو  است  زیاد  ی 

مواجه   با مشکل  آن  بازپرداخت  برای  بهمیکارآفرینان  مالی  نهادهای  از طریق  کارآفرینان  باید  بنابراین  وسیله  شوند. 

 بهره حمایت شوند.های کمی بلاعوض و یا دادن وامهاکمک 

توانند با ایجاد فضای رقابتی،  با کیفیت بالا می  علمی و فناوری  یهااست که پارک  این  هامصاحبهاز دیگر نتایج  

وپا گیر اداری،  به دلیل، ساختار دست  ی علمی و فناوری در ایرانهاپارک  حال نیباا.  انگیزه برای کارآفرینی را ارتقا دهند

  ی وکارهاو عدم توجه به کسب  یردانشگاه یبه نخبگان غ  ییاعتنایدر ایجاد این مراکز، ب  یزدگ ها، شتابدولتی بودن آن

با توجه به موارد ذکر شده بهتر  .  دار نیستنداز اثربخشی لازم برخور،  تر از همه عدم وجود اعتمادغیر دانایی محور و مهم

یابد و با بهبود این فضا،    ایجاد قوانین حمایتی از کارآفرینان، فضای اعتماد بهبود   با   هاکاست برای بهبود شرایط این پار 

نه ترغیب  کارآفرینا  یهاتیو درنهایت افراد به انجام فعال یابدهای علمی و فناوری افزایش پذیری در پارکروحیه ریسک 

افزایش اعتماد است. اقدامات    یاهییکی از عوامل کلیدی برای مهیا کردن چنین روح"به زعم یکی از کارشناسان    .شوند

با ارتقای فضای اعتماد    نیبنابرا  شودطور ذاتی دارای ریسک است که فقدان اعتماد مانع چنین ریسکی میکارآفرینانه به

 ."ابد ییم کارآفرینی نیز ارتقا 

 

 ترسیم سیستم نهایی   5-3

با استفاده از نتایج حاصل از مطالعات کمی و کیفی سیستم نهایی زیرسیستم اقتصادی )با مطالعه پارک پردیس(  

. در این سیستم  باشدیم( ترسیم شد که نشان دهنده میزان و چگونگی ارتباط در جهت ارتقای کارآفرینی  4)شکل

شود بدین گونه  ( به سیستم اضافه میR2طالعات انجام شده یک چرخه دیگر )(، با توجه به مR1علاوه بر چرخه اول )

، ایجاد  هادانشگاهشوند، با تقویت این  ی کارآفرین تقویت میهادانشگاهکه با برقراری ارتباط مؤثر میان دانشگاه و صنعت،  

ارتقا    هاپارکوری، نوآوری در این  ی علمی و فناهاپارکبه    هاطرحو با انتقال این    ابدی یم ی پژوهشی افزایش  هاطرح

شود و این چرخه ادامه پیدا  خود باعث بهبود ارتباط میان دانشگاه و صنعت می  نوبهبهکند که این عامل نیز  پیدا می

افزایش  می را  اقتصادی  پویایی سیستم  که  از  دهدیم کند  تواند  . کارآفرینی همانطور که در مدل مشخص است می 

های دولت  قا یابد که در اینجا به دو عامل مهم یعنی شرایط مناسب اقتصاد کلان و سیاستگذاریمسیرهای مختلفی ارت

 شود.اشاره می

کند. در مسیر اول، ثبات و  شرایط مناسب اقتصاد کلان از چهار مسیر، بستر ایجاد و توسعه کارآفرینی را فراهم می

دهد. در مسیر دوم، شرایط مناسب  کارآفرینی را ارتقا می  پذیر،گذاری ریسک رشد اقتصادی مستمر، با ارتقای سرمایه

پذیر و  گذاری ریسک های مالیاتی مناسب، سرمایههای دانش بنیان از طریق سیاستاقتصاد کلان با حمایت از شرکت

ی  دهد. در مسیر سوم، شرایط مناسب اقتصاد کلان با افزایش دسترسی به بازارهادر پی آن کارآفرینی را افزایش می

اختلاف درآمدی بالا نیز  کند و در نهایت در مسیر چهارم،  پذیر را به کارآفرینی ترغیب میگذاران ریسک جهانی، سرمایه

 سوی کارآفرینی سوق دهد. فرصت کارآفرینی، افراد را به  -تواند با کاهش هزینهمی

ها با تاثیرگذاری  تواند کارآفرینی را ارتقا دهد. این سیاستهای مناسب دولت نیز به طرق مختلف میسیاستگذاری

های  های علمی و فناوری، بازار بورس، اقتصاد کلان و با حمایت از شرکتبر مواردی مانند افزایش نوآوری در پارک
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پذیر را افزایش داده و امکان کارآفرینی را بیش  گذاری ریسک ههای مالیاتی مناسب، سرمایدانش بنیان از طریق سیاست

 کند. از پیش مهیا می

بدین گونه که هر چقدر ضخامت    باشدیمها  نشان دهنده میزان تأثیر آن  هافلشدر سیستم زیر میزان ضخامت  

پذیر یا حمایت نهادهای مالی  ک ریس   گذارانهیسرماافزایش    مثلاً.  دهدیم بیشتر باشد میزان تأثیر را بیشتر نشان    هافلش

تأثیر بسیار کمی در میزان   نیز  اقتصاد کلان  از طرف دیگر، شرایط مناسب  دارند.  ارتقای کارآفرینی  تأثیر زیادی در 

 دسترسی به بازارهای جهانی دارد.

 

 
 

 سیستم نهایی زیرسیستم اقتصادی)منبع: نگارندگان( -4شکل

 

 ی و پیشنهادات ریگجه ینت -6

های موثر بر کارآفرینی مورد مطالعه قرار گرفت و  در این تحقیق زیرساخت اقتصادی به عنوان یکی از زیرساخت

بهبود فضای کارآفرینی در پارک های علمی و   تأثیر شگرفی در  تواند  این زیرساخت می  نهایت مشخص شد که  در 

از عوامل    رد یگیمتوسعه کارآفرینی را دربر    فناوری داشته باشد. زیرساخت اقتصادی که کل فضای اقتصادی مؤثر بر

پذیر، حمایت نهادهای مالی،  ی ریسک گذار هیسرمابه افزایش    توانیممختلفی تشکیل شده است. از جمله این عوامل  

نوآوری در  هااستیس افزایش  و  مالیاتی مناسب  اشاره کرد.  هاپارکی  فناوری  و  این عوامل در  اولویتی علمی  بندی 

بندی تحقیق حاضر  های پیشین، مطابقت دارد، تنها نقطه اختلاف اولویتها در پژوهشبندی آنبا اولویت  تحقیق حاضر 

پارک این است که در تحقیقات پیشین کیفیت  پیشین  مهمبا تحقیقات  فناوری  و  ارتقای  های علمی  ترین عامل در 

پارک کیفیت  حاضر  تحقیق  در  ولی  است  شده  محسوب  وکارآفرینی  علمی  مانند    های  عواملی  به  نسبت  فناوری 

دهد که  تری برخوردار است که این موضوع نشان میپذیر و حمایت نهادهای مالی از اولویت پایینگذاری ریسک سرمایه

اند.  های علمی و فناوری به جایگاه شایسته خود به عنوان مراکز ارتقا دهنده نوآوری و کارآفرینی، دست نیافتههنوز پارک

های علمی و فناوری و پاسخ به چرایی  شناسی وضعیت فعلی پارکانجام تحقیقات بیشتر را برای آسیب  این مسئله، 

؛  2008؛ بوسما و همکاران،  2008سازد )لورنتزن،  ها در تحقق کارآفرینی را ضروری میرنگ بودن نقش این پارککم

به  های توانند نوآوریپذیر میریسک  ران گذاهیسرما(. در این تحقیق مشخص شد که افزایش 2015جمیل و همکاران، 

شرایط مناسب

اقتصاد کلان

اختلاف درآمدی کم

افزایش سرمایه گذاری

ریسک پذیر

سیاستهای مالیاتی

مناسب

+

+

سیاستگذاری های

مناسب دولت

+ موقعیت مناسب بازار

بورس

+

حمایت از شرکتهای

دانش بنیان

+

+

حمایتهای مناسب

نهادهای مالی

+

+

کم شدن هزینه-فرصت

کارآفرینی

+

+

+

خصوصی
سازی

+

+

افزایش نوآوری در

پارکهای علمی و فناوری

+
+

+

آمادگی مناسب

فناورانه شرکتها

+

دانشگاه کارآفرین

+

ارتباط موثر بین صنعت

و دانشگاه

+

+

+

+

دسترسی به
بازارهای جهانی +

+

+

+

+

R1

R2

کارآفرینی

+
+

+

+

+
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ی مالی  هاکمک آمده توسط افراد را با    به وجودی علمی و فناوری و نهادهای دیگر و حتی نوآوری  هاپارکآمده در    وجود

ی را ارتقا دهند که  نیکارآفرسازی کرده و  ی مالیاتی تصویب شده برای کارآفرینان، تجاریهاتیمعاف مالی و    مؤسسات 

های دولت با تاثیرگذاری بر مواردی مانند افزایش نوآوری کند. همچنین سیاست( را تائید می2005های اتکویچ )یافته  

(  2015های علمی و فناوری، کارآفرینی را ارتقا می دهد که تقریباً مشابه نتایج پژوهش جمیل و همکاران )در پارک

اقتصادی و تاثیر این زیرساخت بر کارآفرینی و با توجه به ضعف    رساختیزاست. بنابراین با شناخت تاثیر عوامل موثر بر  

  مؤسسات پذیر، عدم حمایت لازم از طرف  ریسک   گذارانهیسرمابسیاری از عوامل موثر بر این زیرساخت از جمله کمبود  

اقتصادی، فضای کارآفرینی    رساختیزهای علمی و فناوری باید عوامل مذکور اصلاح شده تا با تقویت  پارکمالی و کمبود  

در پزوهش حاضر، در گام اول عوامل موثر بر توسعه کارآفرینی شناسایی گردید و در گام بعد تاثیر  در ایران بهبود یابد.  

این عوامل بر شکل گیری دیاگرام های علی و معلولی در توسعه کارآفرینی و همچنین محدودیتهای مربوطه لحاظ  

 گردید.  

 : گرددزیر ارائه می ات د فوق الذکر پیشنهادبا توجه به موار

  پذیر مهیا سازند. گذاران ریسک را برای سرمایه  های لازم و مشوق های مورد نیاز   زمینه  سیاستگذاران لازم است  -

 این سرمایه گذاران بر اساس نوع فعالیت و محدوده ورود می توانند داخلی و یا خارجی باشند. 

 های تشویقی در جهت حمایت از کارآفرینان ارائه نمایند. طرح مالی لازم است نهادهای  -

هایی از جمله معافیت های مالیاتی یا حمایت های مالی  مشوق  لازم است   به منظور ارتقای کارآفرینی دولت -

 را اجرا نماید.  

ذاران، صنعت  پارک های علمی و فناوری می توانند نقشی کلیدی در ان زمینه ایفا نمایند و با ارتباط سرمایه گ  -

دانشگاه ها و مراکز پژوهشی، پتانسیل های کارآفرینی را شناسایی و در جهت نزدیک نمودن نهاد سرمایه و  و  

 دانش اقدام نمایند.  
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Abstract 

In recent decades, increasing competition among countries and increasing attention to 

entrepreneurship in the world, developing countries such as Iran, to increase their competitiveness 

should identify and strengthen influencing entrepreneurship on infrastructure. Science and technology 

parks are one of the centers that can pave the way to development of entrepreneurship. The aim of this 

research is to evaluate influential factors on entrepreneurship and assess their current status in Pardis 

Science and Technology Park (PSTP), based on systems thinking. This study is practical and by the 

mixed method (quantitative-qualitative) is done. Firstly, A conceptual model was formed based on three 

dimensions (subsystems) including: Economic, political-legal and cultural. The next step was to test a 

model in the Iranian context. A case of Pardis Science and Technology Park was selected and 

questionnaire was distributed among 105 people. Also 8 semi-structured interviews were conducted and 

analyzed with Vensim software in order to complete a system and evaluate a current situation. Results 

of study determined Economic infrastructure includes increased investment venture, supported by 

financial institutions, appropriate tax policies and increase innovation in Pardis Science and Technology 

Park that currently are not in favorable conditions . 

Keywords: Pardis Park, systematic thinking, economic infrastructure, entrepreneurship 
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